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Breites Portfolio, glolbale

Prasenz, lokaler Fokus

Syngenta ist durch ihre erstklassige Forschung, ein breites
Produktportfolio, fuhrende Produkte fur Pflanzen und inre
weltweite Prasenz bestens positioniert, um Landwirten zu
helfen, mit begrenzten Ressourcen hdhere Ermten zu erzielen.

Unser Ansatz

Fhrend in Forschung
und Entwicklung (F&E)

Begrenzte Anbauflachen
erhalten

Hochwertiges Saatgut
entwickeln

Mit jahrlichen F&E-Investitionen von
USD 1 Milliarde, 5 000 Mitarbeiten-
den und einem globalen Netzwerk
forscht Syngenta u.a. in der Pflanzen-
physiologie, Chemie und Bio-
technologie, um den vielfaltigen
Anforderungen der Landwirte mit
Innovationen gerecht zu werden.

Syngenta-Produkte helfen, wertvolle
Ackerbdden zu schiitzen: Durch

den Einsatz von Herbiziden muss
weniger gepfligt werden, wodurch
die Erosion durch Regen und Wind
verringert wird. Dazu kommen
umfassende Schulungsprogramme,
die moderne Anbauverfahren férdern.

Syngenta zlichtet hochwertiges Saat-
gut fur Mais, Soja, Sonnenblumen
und andere Feldsaaten sowie
GemUse und Blumen — mit konven-
tionellen Zlchtungsverfahren wie
auch mit moderner Biotechnologie —
damit Landwirte hohe Ertrage und
erstklassige Qualitat erzielen kénnen.

Pflanzen schiitzen —
von Anfang an

Leistungsfahigkeit von
Nutzpflanzen erhdhen

Nutzen flr Landwirte, Kunden
und l&ndliche Gemeinschaften

Mit weltweit fihrenden Technologien
zur Saatgutbehandlung ermdglicht
Syngenta jungen Pflanzen einen
optimalen Start. Sie schiitzen
Pflanzen von Anfang an vor Insekten,
Pilzen und Krankheiten — fir ein
kraftiges und gesundes Wachstum,
hohe Ernteertrage und beste Qualitét.

Das breite Portfolio der Pflanzen-
schutzprodukte von Syngenta trégt
dazu bei, die Ernteertrage und
-qualitét zu steigern. Sie schiitzen
Nutzpflanzen vor Insektenbefall und
Krankheiten, verringem die Konkurrenz
mit Unkraut um Nahrstoffe und
Wasser, und helfen, Ernteausfalle

zu reduzieren.

Die Innovationen und Technologien
von Syngenta bieten vielfattige
Vorteile. Verbraucher schétzen
Nahrungsmittel, die besser
schmecken und gestinder sind.

In l&ndlichen Gemeinschaften hilft
Syngenta mit zahlreichen Pro-
grammen, die Lebensumstéande
der Menschen zu verbessem.



01

Syngenta
Daten und Fakten 2009

Bringing plant potential to life

Syngenta ist ein weltweit fihrendes Unternehmen mit mehr als
25 000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in Gber 90 Landern
mit einem gemeinsamen Ziel: Bringing plant potential to life.
Unsere Innovationen in Pflanzenschutz und Saatgut tragen
dazu bei, globale Herausforderungen zu bewaéltigen.
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Strategische Ziele

Steigerung der landwirtschaftlichen
Produktivitat durch Innovationen

Héhere Produktivitat der Anbauflachen bei nach-
haltiger Nutzung knapper Ressourcen wie \Wasser.

Flhrende Stellung in Plant Performance
Umfassendes Angebot an integrierten Losungen zur
Erhéhung der Pflanzenvitalitat und des Emteertrags
sowie zur Schadlingskontrolle.

Wertschépfung durch Investitionen im
Geschéftsbereich Seeds

Steigerung unserer Umsétze mit gentechnisch
verandertem und konventionellem Saatgut,

um mitteffristig eine deutlich hdhere Profitabilitat
im Bereich Seeds zu erzielen.

Ausbau der Position in Schwellenlandern
Umfassende Investitionen in Mitarbeitende,
Produktportfolio und Produktion.

Neue Geschéftsfelder

Zusammenfuihrung von Syngenta Flowers und Professional
Products, um den spezifischen Anforderungen der
Kunden im Bereich Lawn & Garden gerecht zu werden.

Kosteneffizienz
Angestrebte Kostensenkungen von USD 290 Milionen
bis 2011 zur Finanzierung von Wachstumsinvestitionen.

Uberdurchschnittliche Performance
Einzigartiges Angebot an integrierter Technologie durch
ein breites Portfolio mit Pflanzenschutzmitteln, Saatgut,
Traits und Produkten zur Saatgutbehandiung.

Finanz- und Geschéftsperformance 2009
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3 Eine Definition des Begriffs Free Cashflow finden Sie auf Seite 44
des Jahresberichts 2009

4 Bedarf der Zustimmung der Aktionére an der Generalversammiung
am 20. April 2010

5 Inklusive Umsétze zwischen den Segmenten

Crop Protection

Syngenta bietet ein fuhrendes Portfolio an Pflanzenschutz-
mitteln und Produkten zur Saatgutbehandiung, die Land-
wirten helfen, Unkrauter zu kontrollieren und ihre Nutz-
pflanzen vor Krankheiten und Insektenbefall zu schiitzen.
Die Umsétze im Bereich Crop Protection sanken im Jahr
2009 um 2 Prozent' auf USD 8,5 Mrd.

Umsatz Crop Protection' I s 491

USD 85 —s
Mrd. ’ ~2% (KWK)

Weitere Informationen finden Sie auf Seite 8

Seeds

Syngenta entwickelt qualitativ hochwertiges Saatgut, mit
dem Landwirte die Ermnteertrage und -qualitat ihrer Nutz-
pflanzen steigern kdnnen. Die Umsétze im Bereich Seeds
stiegen im Jahr 2009 um 13 Prozent' auf USD 2,6 Mrd.;
die EBITDA-Marge erhdhte sich auf 9,5 Prozent.

Umsatz Seeds I - 564

s —
USD 2, 5
Mrd. ’ +13% (KWK)

Weitere Informationen finden Sie auf Seite 10

Lawn & Garden

Der neue Bereich Lawn & Garden bietet Endverbrauchern
und professionellen Anbaubetrieben vielfaltige Lésungen
fur die Pflanzengesundheit. Er umfasst die Geschéaftsfelder
Professional Products und Flowers, deren Ergebnisse fur
2009 in den Geschéftsbereichen Crop Protection und
Seeds ausgewiesen sind.

Weitere Informationen finden Sie auf Seite 12
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Corporate Responsibility

Nachhaltige Landwirtschaft

Wir leisten einen Beitrag zur Sicherung der Nahrungs-
mittelversorgung im Rahmen einer nachhaltigen
Landwirtschaft. Syngenta hilft den Landwirten,

inre Ernteertrage auf bestehenden Anbauflachen

zu steigern und wertvolle natlrliche Ressourcen

wie Boden, Wasser und Biodiversitat zu erhalten.

Produkt Stewardship

Wir leisten einen Beitrag zur Sicherheit unserer
Mitarbeitenden, Kunden und Verbrauchem,
indem wir hohe Standards vorgeben. Wir férdern
weltweit die sichere und wirksame Anwendung
unserer Produkte.

Mitarbeitende und Gesellschaft

Wir respektieren unsere Mitarbeitenden in ihrer Vielfalt
und unterstiitzen sie darin, inre Talente weiterzuentwickeln.
Wir unterstUtzen landliche Gemeinschaften, indem wir
den Landwirten eine hohere Produktivitdt ermoglichen.

Umwelt

Wir sind bestrebt, mdgliche Umweltauswirkungen
unserer Aktivitaten und Produkte so gering wie moglich
zu halten — von der Forschung und Entwicklung tber
die Herstellung und Anwendung bis zur Entsorgung.

Ethisches Handeln

Unser Verhaltenskodex verpflichtet uns zur Einhaltung
hochster ethischer Standards in unserem Handeln. Wir
ermutigen unsere Mitarbeitenden, mdgliche Verstdsse
gegen diese Standards zu melden.

Corporate Responsibility 2009 im Uberblick

Anzahl geschulter Landwirte

Damit Landwirte weltweit die besten Ergebnisse erzielen,
schulen wir sie regelmassig im sicheren und effizienten
Umgang mit unseren Produkten.

Umwelt

Wir haben uns dazu verpflichtet, die Umwelteinflisse,

die bei der Herstellung unserer Produkte entstehen, zu
reduzieren. Dank der gesteigerten Ressourceneffizienz in
unseren Hauptproduktionsstatten sind wir auf gutem Weg,
unser weltweites Reduktionsziel bis 2012 zu erreichen.

Anzahl geschulter Personen (R 3.9

3.9 Mo, :

kg CO2e/US EBIT'

0,76

32
Wettere Informationen finden Sie auf Seite 20

Weitere Informationen finden Sie auf Seite 22

Mitarbeitende

Syngenta beschéftigt Uber 25 000 Mitarbeitende in mehr
als 90 Landern. Diese breite kulturelle Vieffalt spiegelt
sich auch in der Zusammensetzung des héheren
Managements, in dem 24 Nationalitdten vertreten sind.

Gesundheit und Sicherheit

Unser Ziel ist es, die Haufigkeit der weltweit registrierten
Verletzungen und Krankheitsfélle (IIR) auf unter 0,5 pro
200 000 Arbeitsstunden zu halten. Im Jahr 2009 fiel
die lIR auf 0,42. 76 Prozent unserer Produktionsstéatten
verzeichneten keine Verletzungen und Krankheitsfélle.

Anzahl Nationalitatenim [ >/
héheren Management o8~~~ 000 pA
17

24

Registrierte Verletzungen  [ENEEEN 0,42
und Krankheiten [ 0,50
049

042

Weitere Informationen finden Sie auf Seite 21

1 Ohne Restrukturierung und Wertberichtigung

Weitere Informationen finden Sie auf Seite 21
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Highlights 2009

Robuste Performance
IN einem schwierigen
Umfeld

Im Jahr 2009 konnte Syngenta im
Bereich Crop Protection inre fihrende
Marktposition weiter austauen und im
Bereich Seeds die Rentabilitat steigem.
Syngenta hat sich zudem intensiv in

die &ffentliche Diskussion zur Sicherung
der Nahrungsmittelversorgung
eingebracht sowie durch Innovationen
und neue Technologien einen
wesentlichen Beitrag dazu geleistet.

Wertschopfung in Crop Protection
Neue Mérkte, erweiterte
Einsatzgebiete

Uber das gesamte Jahr hinweg hat
Syngenta die Einfuhrung ihrer inno-
vativen Produkte in neue Mérkte, fur
weitere Nutzpflanzen und in neuen
Kombinationen fortgesetzt. Dies
bringt den Landwirten Vorteile durch
hohere Emteertrage, bessere Emte-
qualitat und eine einfache Anwen-
dung. Nach seiner erfolgreichen Ein-
fuhrung in Asien fir GemUse wurde
das Breitband-Herbizid DURIVO®
auch fur Reis lanciert. FUr das
Nematizid zur Saatgutbehandlung
AVICTA® wurden Uber 1 000 gross
angelegte Feldversuche in den USA
abgeschlossen, um seine Anwendung
in Mais im Jahr 2010 vorzubereiten.

Ausbau der Positionen von Seeds
Ubernahmen stérken Geschéaft
bei Sonnenblumen und GemUse

Im August tbernahm Syngenta das
weltweite Geschaft mit Hybrid-Sonnen-
blumensaatgut von Monsanto —
einschliesslich Genetik, Entwicklung
und Zichtung — fur USD 160 Milionen.
Damit starkt Syngenta ihre FUhrungs-
position im Markt flir Sonnenblumen-
saatgut in Europa und Lateinamerika.
Im November Ubernahm Syngenta
zudem zwei US-Unternehmen fUr
Salatsaatgut. Dadurch konnte sich
Syngenta eine bedeutende Position
im nordamerikanischen Markt

fur Salatsaatgut sichern und das
Entwicklungsportfolio in Europa

und Asien erweitern.
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Ausbau des Portfolios
Syngenta und Dow AgroSciences
lizenzieren Mais-Traits

Syngenta im Dialog
Beitrag zur weltweiten
Nahrungsmittelsicherung

Artenvielfalt schitzen
Lebensraume fur bestaubende
Insekten in Europa

Syngenta und Dow AgroSciences
schlossen im April eine Vereinbarung
in inren Saatgutgeschaften zur
gegenseitigen Lizenzierung ausge-
wahtter Pflanzeneigenschaften (Traits)
in Mais. Sie soll beiden Unternehmen
ermdglichen, die Wertschopfung
inrer Technologien zu steigern und
Landwirten eine grossere Auswahl
und Flexibilitat eréffnen. Die Verein-
barung ist auch ein Beleg fur den
Wert der selbstentwickelten Mais-
Saatguttechnologien von Syngenta.

Syngenta beteiligt sich aktiv an der
offentlichen Diskussion um globale
Herausforderungen wie der Sicherung
der Nahrungsmittelversorgung,
Wasser und Klimawandel. Das
Unternehmen sucht den offenen
Dialog mit verschiedenen Interessen-
gruppen, z.B. mit Politikern,
Nichtregierungsorganisationen und
Wissenschaftlern. Im Jahr 2009
nahm Syngenta an zahlreichen
Veranstaltungen wie dem Weltwirt-
schaftsforum, Konferenzen des
US-Landwirtschaftsministeriums
oder der Internationalen Handels-
kammer teil.

Im Juli gab Syngenta ein auf fUnf
Jahre angelegtes Programm
bekannt, mit dem 10 000 Hektar
Lebensraum und Nahrungsquellen
flr bestdubende Insekten in ganz
Europa geschaffen werden sollen.
OPERATION POLLINATOR® soll
die Bestande einheimischer
bestaubender Insekten in sieben
européischen Landern vergrossemn
und Landwirten erméglichen,

an Feldréndern oder an bewirt-
schafteten Feldern Wildpflanzen fir
bestaubende Insekten anzubauen.
Das Programm wird j&hrlich von
einem unabhangigen wissen-
schaftichen Auditor Uberprit.

Landwirtschaft fordern
Technologie und Wissen
fUr Landwirte in Afrika

Partnerschaften
Kooperation fur Reis mit IRRI
und fur Weizen mit CIMMYT

Neue Technologien
Zulassungen fur Maissaatgut
in Lateinamerika

Im August unterstrich Syngenta-CEO
Mike Mack in seinem Vortrag an der
Sustainable Water Conference des
Pan Africa Chemistry Network (PACN)
in Nairobi, Kenia, die Bedeutung von
Technologien und Wissen fur die
Entwicklung einer produktiven Land-
wirtschaft in Afrika. Zudem bekréftigte
er die Verantwortung von Syngenta,
einen Beitrag zur Entwicklung der
Landwirtschaft in Afrika zu leisten.
Das PACN ist eine Partnerschaft
zwischen der britischen Royal Society
of Chemistry und Syngenta.

Im September gaben Syngenta

und das International Rice Research
Institute (IRRI) eine Kooperation
bekannt, um die Qualitat und den
Ertrag von Reis, einer der weltweit
wichtigsten Nutzpflanzen, zu steigern.
Syngenta ist auch eine Partnerschaft
mit dem International Maize and
Wheat Improvement Center
(CIMMYT) in Mexiko eingegangen,
die die Zlichtung von Schwarzrost-
resistentem Weizen zum Ziel hat.

Ende 2009 erhielt Syngenta die
uneingeschrankten Zulassungen

fUr ihre neuen gentechnisch
verénderten Mais-Traits in Brasilien
und Argentinien. Die Genehmigung
dieser Technologien starkt das
umfassende Angebot von Syngenta
fur Landwirte in Lateinamerika:

Durch die Kombination von Insekten-
resistenz und Herbizidtoleranz
kénnen die Produktivitét und
Getreidequalitat gesteigert und die
Produktionskosten verringert werden.
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Unser Beitrag

Hohere Ertrage
durch Technologie

Zur Sicherung der Nahrungsmittelversorgung
einer wachsenden Weltbevélkerung mussen
die Emteertrége nachhaltig gesteigert werden.
Mit den innovativen L&sungen von Syngenta
kénnen Landwirte die Produktivitat auf
vorhandenen Nutzfléchen steigern.

Die landwirtschaftliche Produktion muss sich in den
nachsten 40 Jahren verdoppeln. Man geht davon aus,
dass die Weltbevilkerung bis 2050 um zwei Miliarden
auf mehr als neun Milliarden anwéachst —und mit
zunehmendem Wohistand wird in den Entwicklungs-
l&ndermn auch der Kalorienverbrauch pro Kopf steigen.
Die Menschen werden mehr Fleisch und Milchprodukte
essen, so dass zusatzliches Getreide als Futtermittel
bendtigt wird. Eine Milliarde Menschen sind aber

schon heute unterernahrt.

Wir missen mit begrenzten Ressourcen hdhere Emte-
ertrage erzielen. Klimawandel und Bodenerosion erhdhen
den Druck auf die Land- und Wasserressourcen. Landwirte
in aller Welt brauchen deshalb Zugang zu Technologien,
mit denen sie ihre Produktivitét steigern kénnen, ohne die
begrenzten nattiichen Ressourcen weiter auszulaugen.

Landwirte brauchen ertragreiche, kraftige und zuver-
l&ssige Pflanzen, die Stress, Hitze und Trockenheit
aushalten. Dank inrem breiten Portfolio an Saatgut-

und Pflanzenschutzprodukten ist Syngenta einzigartig
positioniert, um den Landwirten integrierte Lésungen fUr
hoéhere Ertrage anzubieten. Die Qualitétsprodukte von
Syngenta schiitzen Nutzpflanzen nicht nur vor Insekten,
Krankheiten und konkurrierendem Unkraut, sondern
steigern auch die Emteertrage. Wir arbeiten zudem

mit anderen Organisationen zusammen, um gezielt
Lésungen fur hdhere und verlasslichere Emteertrage
anzubieten und die Einkommen der Landwirte

zu verbessemn.

Bessere Qualitat fur Landwirte
und Verbraucher

Um die Qualitat inrer Emten zu steigern, vertrauen
Landwirte weltweit auf Produkte von Syngenta,
die Mehrwert schaffen, Vorteile fUr die verar-
beitende Industrie bieten und dazu beitragen,
den steigenden Anforderungen der Verbraucher
zu entsprechen.

Unsere Teams in Forschung und Entwicklung (F&E)
arbeiten eng mit Landwirten, ihren Kunden und Ver-
brauchern zusammen, um deren Préferenzen kennen-
zulernen. Die Landwirte wollen hohe, verlassliche
Ertrdge und Widerstandsféhigkeit gegen Krankheiten;
Nahrungsmittelverarbeiter brauchen gleichbleibend
hohe Qualitét; und die Verbraucher wollen Essen, das
schmackhatft, gesund, unbedenklich und bezahlbar ist.

Saatgutsorten mit all diesen Eigenschaften zu entwickeln
erfordert jahrelange Forschungsarbeit. Dank moderner
Technologien wie markerunterstUtzter Ztichtung kénnen
die Wissenschaftler von Syngenta genetische Merkmale
identifizieren, die mit bestimmten Pflanzeneigenschaften
verknUpft sind. Durch DNA-Tests kénnen Pflanzen mit
den gesuchten Eigenschaften in frihen Wachstumsstadien
identifiziert werden. Dies beschleunigt die Entwicklung
von Sorten mit besserem Geschmack und Aussehen,
héherem Nahrwert und gesteigerter Produktivitat.
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Verantwortungsvolle Nutzung
naturlicher Ressourcen

Die Landwirtschaft muss weltweit produktiver
werden, um die BedUrfnisse einer wachsenden
Bevolkerung zu befriedigen. Die Produkte und
Technologien von Syngenta helfen Landwirten,
die begrenzten nattrlichen Ressourcen effizienter
und verantwortungsvoller zu nutzen.

Eine effizientere Nutzung von Land, Wasser, Boden und
Energie ist fur Landwirte der Schllissel dazu, die wachsende
Nachfrage zu befriedigen, ohne dabei wertvolle natUrliche
Ressourcen zu verschwenden. Der steigende Nahrungs-
mitteloedarf, Bodenerosion, Kimawandel und die zuneh-
mende Verknappung der Wasserressourcen setzen
pestehende landwirtschaftliche Nutzflachen unter Druck.
Doch wenn man neue Landflachen in die Produktion
aufnimmt, wird die Artenvielfalt bedroht und der Klima-
wandel durch Entwaldung beschleunigt.

Mit den Lésungen von Syngenta kénnen Landwirte ein
nachhaltiges Gleichgewicht zwischen héherer Produktivitat
und Umweltschutz erzielen. Die innovativen Saatgut-

und Pflanzenschutzprodukte des Unternehmens helfen
Landwirten, sich an Klimaveranderungen anzupassen,
Wasser und Nahrstoffe effizienter zu nutzen und den
Oberflachenabfluss vom Feld — die Hauptursache fiir
Bodenerosion — zu verhindern. Syngenta setzt sich
zudem fur die Anwendung schonender landwirtschaft-
licher Praktiken ein, um die Artenvielfalt zu erhalten.

Bessere Lebensbedingungen
fUr landliche Gemeinschaften

Landliche Gemeinschaften spielen eine zentrale
Rolle dabei, die wachsende Weltbevlkerung mit
Nahrung zu versorgen. Syngenta hilft Landwirten
weltweit mit dem nétigen Zugang zu Technologien
und Wissen, um ihre Ernteertrage nachhaltig zu
steigern und ihre Lebensumstande zu verbessern.

In den néchsten 40 Jahren wird die Bevolkerung vor allem
in Entwicklungsléandern wachsen und immer mehr Men-
schen werden in Stadten leben. Intakte landliche Gemein-
schaften sind deshalb von vitaler Bedeutung, um die
notwendige Produktivitat der Landwirtschaft zu gewahr-
leisten und so die weltweite Nahrungsmittelversorgung
sicherzustellen. Der Zugang zu Technologien und guten
landwirtschaftlichen Praktiken wird dazu beitragen,

die Ernteertrage zu erhdhen, die Existenzgrundlage der
Landwirte zu verbessern und der Armut zu entkommen.
In Stidostasien sind beispielsweise die Ertrége in den
letzten 20 Jahren um rund 60 Prozent gestiegen, wahrend
die Armut parallel dazu um ein Drittel zurlickgegangen ist.

Syngenta hitft Landwirten, durch Zugang zu Technologien,
Wissen und Méarkten ihre Produktivitat und Einkinfte

zu steigern. Gleichzeitig trégt Syngenta zu einer intakten
Umwelt bei, indem den Landwirten im Rahmen der
Stewardship-Programme der sichere und wirkungsvolle
Umgang mit den Produkten des Unternehmens
vermittelt wird.

Die Geschéftsaktivitaten des Unternehmens werden
erganzt durch die Syngenta-Stiftung fur Nachhaltige Land-
wirtschaft, deren Ziel in der Verbesserung der Lebens-
bedingungen von Kleinbauern liegt. Viele Programme
werden in Partnerschaft mit lokalen Behdrden und Nicht-
regierungsorganisationen durchgefuhrt, um die Menschen
vor Ort zu erreichen und den langfristigen Erfolg zu sichem.
Die Vorgehensweise wird dabei auf die unterschiedlichen
Bed(Urinisse der landlichen Gemeinschaften zugeschnitten.
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ein breites Produktportfoho d|e W
und erfolgreiche Innovanone@,sel
in einem schwierigen Marktursifeld
und Landwirte dabei unterstu

Zu steigern.

Umsatz Crop
Protection 2009

USD 8,5 Mrd.
2%

Umsatz mit neuen
Produkten 20092

USD 308 Mio.

+32%

Umsatz Crop Protection
nach Regionen'*

09 08
M EAME 2667 3214
B NAFTA 2567 2693
MIATAM 1907 2037

APAC 1350 1287

EBITDA-Marge 2009*

26,4%
26,6% 2008

1 Wachstum zu konstanten
Wechselkursen (KWK)

2 Ab 2006 zugelassene Crop
Protection Produkte

3 Inklusive Umséize zwischen
den Segmenten

4 Eine Definition von EBITDA
finden Sie auf Seite 44 des
Jahresberichts 2009

Im Jahr 2009 erzielte Syngenta im Bereich
Crop Protection einen Umsatz von USD

8,5 Milliarden. Bei konstanten Wechselkursen
lag der Umsatz nur knapp unter dem heraus-
ragenden Vorjahresniveau, trotz gesunkener
Preise fUr landwirtschaftliche Erzeugnisse und
Liquiditatsengpassen in einigen Schwellen-
landern. Das schwierige Wirtschaftsumfeld
hatte auch auf die Produktelinie Professional
Products erhebliche Auswirkungen. Der Um-
satz wurde zudem durch den spéten Saison-
start in der ndrdlichen Hemisphare und den
geringeren Schadlingsdruck beeintrachtigt.

Die Produkte von Syngenta bieten Landwirten
grosse Vorteile, so dass das Unternehmen
auch vor dem Hintergrund niedrigerer Preise
fur landwirtschaftliche Erzeugnisse Preis-
erhdhungen durchsetzen konnte. Geringere
Absatzmengen konnten so mehr als wett-
gemacht werden. Zudem konnte Syngenta
die Auswirkungen hoherer Rohstoffkosten

im ersten Halbjahr ausgleichen und erreichte
eine EBITDA-Marge von 26,4 Prozent.

Nach Schétzungen von Syngenta gewann
das Unternehmen in 2009 im fUnften Jahr in
Folge Marktanteile auf weltweiter Basis hinzu.
Dies ist zurlckzuflihren auf unser umfassen-
des Portfolio sowie erfolgreiche Marketing-
strategien, die auf die unterschiedlichen
Bedurfnisse von Landwirten auf der ganzen
Welt abgestimmt sind.

Selektive Herbizide

Wichtigste Marken: AXIAL®, CALLISTO®-
Produktfamilie, DUAL®/BICEP® MAGNUM,
FUSILADE®MAX und TOPIK®

Die Umsétze blieben unveréndert und breit
abgestuitzte Preissteigerungen konnten
geringere Absatzmengen wettmachen.
AXIAL® und TOPIK® erzielten bei Getreide

in Nordamerika ein starkes Ergebnis. In den
USA flihrten gréssere Sojaanbauflachen und
Unkrautresistenz zu einer Wiederbelebung
der Nachfrage nach Sojaherbiziden. Die
Umsétze mit Maisherbiziden gingen zurtick.
Dies ist auf Kleinere Anbauflachen, das
Risikomanagement in Schwellenlandern und
auf den Einfluss einer spédten Anbausaison

in den USA zurtickzufUhren.

Nicht-selektive Herbizide
Wichtigste Marken: GRAMOXONE®
und TOUCHDOWN®

Die Umsétze waren auf Grund von Preis-
reduktionen fir TOUCHDOWN® im zweiten
Halbjahr niedriger, es zeigte sich jedoch eine
Erholung beim Absatz. GRAMOXONE®
verzeichnete geringere Umsétze mit einem
RUckgang in Australien, bedingt durch Durre,
sowie in den Schwelleniandern.

Fungizide

Wichtigste Marken: ALTO®, AMISTAR®,
BRAVO®, REVUS®, RIDOMIL GOLD®,
SCORE®, TILT® und UNIX®
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Fungizide verzeichneten eine starke Nach-
frage bei Reis in der Region Asien/Pazifik
und in der zweiten Jahreshaélfte bei Soja in
Lateinamerika. REVUS® wurde in mehreren
neuen Mérkten eingefUhrt, und die Umsétze
halben sich fast verdoppett. In der ndrdlichen
Hemisphére gingen die Umsétze insgesamt
zurtick. Dies ist auf eine kirzere Anbausaison
und auf geringeren Krankheitsbefall zurtick-
zufUihren. Die Preise fur Fungizide lagen
deutlich héher und konnten geringere

Professional Products
Wichtigste Marken: FAFARD®, HERITAGE®
und ICON®

Professional Products wurde durch den
wirtschaftlichen Abschwung beeinflusst, der
die Nachfrage in den Mérkten fur Golf und
Garten dampfte und die Kunden zu grosserer
Kaufzurlickhaltung veranlasste.

Absatzmengen ausgleichen. Umsatz Produktelinien Crop Protection USD Mio.
Insektizide Selektive Herbizide .
Wichtigste Marken: ACTARA®, DURIVO®, __ i
R L SARATE PROCLAN, 2019
VERTIMEC®
Nicht-selektive Herbizide
Ausbleibender Schadlingsbefall bei Soja in I, -1
den USA und Lateinamerika hatte leicht I 1 20
ricklaufige Umsatze zur Folge. In der Region 902
Asien/Pazifik stiegen die Umsétze wahrend Fungizide
des ganzen Jahres kréftig an, insbesondere N
durch die erfolgreiche Einflihrung von I 2 20
DURNO®, das den Landwirten neue Vorteile e B2
in Crop Enhancement bietet. InseKizide
Seed Care [, 1 512
Wichtigste Marken: AVICTA®, CRUISER®, — 423
DIVIDEND® und MAXIM® [, 1 205
Seed Care erzielte breit abgestltzt héhere ?jedm_ o
Umsétze. Sie wurden haupts&chlich von I
CRUISER® getragen; dies ist zurlickzufiihren o
auf héhere Absatzmengen bei geringen -
Preissteigerungen und insbesondere auf Professional Products
positive Effekte der Registrierung in [ ::
Frankreich sowie auf eine neue Applikation [ 2
fiir Soja in Kanada. 475
Crop Protection Pipeline
Geplante Forschungs- Frithe Spéte Umsatz-
Einflihrung optimierung Entwicklung Entwicklung potenzial
2010-2012
iningia™” .
isopyrazam
Sedaxane >USD 15 Mrd.
Bicyclopyrone
Cyantranilprole H
Nach 2012
Harbra .
Fungizd ]
Herbizid ] >USD500 Mio.
Insektizd —
] H

Neue Crop Enhancer

1 Invinsa™ ist ein Warenzeichen von AgroFresh Inc.
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Seeds
.
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Daten und Fakien
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Globale Iechnologie-
Plattformen ausibauen

Der Geschéftsbereich Seeds verzeichnete hdhere
Umsatze und eine gestiegene Rentabilitat. Diese
Entwicklung wurde getragen vom Umlbau des
Produktangebots fur Mais in den USA, Wachstum

in Schwellenlandern sowie der anhaltenden Expansion
bei Vegetables, Flowers und Diverse Feldsaaten.

Umsatz Seeds 2009

USD 2,6 Mrd.
+13%'

Umsatz Seeds
nach Regionen'

P\

09 08

W EAVE 933 1077
B NAFTA 1187 979
W LATAM 243 216
APAC 201 170

EBITDA-Marge 2009*

9,5%
5,5% 2008

1 Wachstum zu konstanten
Wechselkursen (KWK)

2 Eine Definition von EBITDA
finden Sie auf Seite 44 des
Jahresberichts 2009

Das Jahr 2009 zeichnet sich durch ein
solides organisches Wachstum mit ergén-
zenden Akquisitionen aus. Der Umsatz stieg
um 13 Prozent bei konstanten Wechsel-
kursen auf USD 2,6 Miliarden. Dieses
Wachstum wurde durch Preiserhdhungen
getragen, was zeigt, welchen Wert die
Technologien von Seeds fir die Landwirte
besitzen. Insbesondere der Umbau unseres
Maisportfolios in den USA trug zur
Verbesserung der EBITDA-Marge von
Seeds auf 9,5 Prozent bei (5,5 Prozent in
2008). Der Geschéftsbereich ist auf dem
besten Weg, das Margenziel von 15 Prozent
im Jahr 2011 zu erreichen. Das Ergebnis
spiegelt auch das anhaltende Wachstum

in den margenstarken Segmenten
Vegetables und Diverse Feldsaaten sowie
Kostenoptimierungen wider.

In den Schwellenlandern war der Trend zu
hochwertigerem Saatgut besonders in der
Region Asien/Pazifik ausgepragt. Dies fuhrte
in der Region zu deutlich héheren Absatz-
mengen und Preissteigerungen. Nach einer
schwierigen ersten Jahreshélfte, die von
Trockenheit und Kreditrestriktionen gekenn-
zeichnet war, erholte sich der Umsatz in
Lateinamerika im zweiten Halbjahr deutlich.
In Osteuropa wirkte sich zu Beginn des
Jahres unser striktes Risikomanagement auf
den Umsatz aus. Danach verbesserten sich
die Marktbedingungen wieder und Syngenta
konnte ihre FUhrungsposition bei Sonnen-
blumen weiter ausbauen.

r

Umfassendes Portfolio

Unsere Aktivitaten bei einer Vielzahl von Nutz-
pflanzen werden durch unsere einzigartigen
Fahigkeiten gestarkt, gemeinsame Techno-
logieplattformen optimal auszuschdpfen. Die
Vielfalt ihres Portfolios ermdglicht es Syngenta,
inre breite geografische Prasenz weiter
auszubauen. Vorangetrieben wird dieser
Ausbau auch durch das anhaltende Engage-
ment des Unternehmens in den Schwellen-
[andern. Mit dem Wachstum ihres Geschéfts
erhdht Syngenta ihre Rentabilitat und starkt
die Rolle von Saatgut bei der Steigerung der
landwirtschaftlichen Produktivitat.

Mais & Soja
Wichtigste Marken: AGRISURE®, GARST®,
GOLDEN HARVEST® und NK®

Das Wachstum in allen Regionen wurde
angeflihrt von kréftigen Steigerungen

in den Regionen NAFTA und Asien/Pazifik.
Zusétzlich verbessert wurde das Wachstum
im vierten Quartal durch die Anpassung der
Umsatzverbuchung an die industrietiblichen
Standards. Die Umsétze mit unserem
selbstentwickelten Triple-Stack-Saatgut
AGRISURE® 3000 GT legten in den USA
deutlich zu. Auch bei Soja stiegen die
Umsétze; dies ist auf Premiumpreise flr
unsere hochwertige Genetik zurtickzufihren.
In Brasilien verzeichnete Soja dank der
hervorragenden Akzeptanz unseres VMAX®-
Angebots auch ein deutliches Wachstum.
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In der Region Asien/Pazifik konnte Syngenta  Flowers
dank ihrer fihrenden Genetik bei tropischem  Wichtigste Marken: Fischer, Goldfisch,
Mais ein hervorragendes Ergebnis in einem Goldsmith Seeds, S&G® und Yoder
Wachstumsmarkt erzielen. ) ' .

Das Wachstum spiegelte die Konsolidierung
Diverse Feldsaaten von Goldsmith Seeds Inc. und Yoder wider;
Wichtigste Marken: NK®-Olsaaten und die Umsétze wurden durch das
HILLESHOG®-Zuckerrliben wirtschaftiiche Umfeld beeinflusst.
Die Umsétze legten in allen Regionen zu;
ein Grossteil des Geschéfts entfiel auf die
Regionen Europa und NAFTA. Westeuropa Umsatz Produktelinien Seeds USD Mio.
verzeichnete ein solides Wachstum; in Meais & Soja
Osteuropa konnten Auswirkungen auf den I -
Absatz, die auf die Massnahmen zum Risko- e 00
management zurtickgehen, durch hdhere 803
Preise mehr als ausgeglichen werden. In den Diverse Feidsaaton
USA legten die Umsétze mit Glyphosat- C >
toleranten Zuckerrtiben weiter zu. N -
Vegetables 351
Wichtigste Marken: DULCINEA®, ROGERS®,  Vegetables
S&G® und Zeraim Gedera [, 5o
- - s ]

Das Wachstum spiegelte die anhaltende o e
Expansion von hochwertigen Produkten
fiir strategische Nutzpflanzen von Syngenta.~ 7oers
wider. Lateinamerika und die Schwellen- [
lander Asiens verzeichneten ein besonders L — 7
kraftiges Umsatzwachstum. e

Mais Pipeline
Friihe Spate Erste Markt-
Entwicklung Entwicklung einfiihrungen  Umsatzziel

Input-Traits

AGRISURE VIPTERA™ | 2010 |

Dual: oberirdisch I 2011

Dual/dual | 2012

2. Generation Maiswurzelbohrer _ 2014

Seed Care

avicraecovpLeTEcorn (I 2010 | >USD2 Mrd.

Output-Traits

ENOGENT™ | 2010

Antibiotischer Stress

Diretoleranz' [ 2011"

Eflektive Stickstoffaumanme I NN N Nach 2015 |

1 Native Traits, gefolgt von GV



Der Bereich Lawn & Garden umfasst Flowers
und Professional Products, Uber die in den
Kapiteln Seeds und Crop Protection berichtet
wird. Der Pro-forma-Umsatz belautft sich in
2009 auf USD 789 Milionen.

Diese beiden Geschéftsfelder richten sich an
einen anderen Markt als die Ubrigen Aktivitaten
von Syngenta mit inrer landwirtschaftlich
gepragten Kundenbasis. Der Grossteil des
Umsatzes entfallt auf spezialisierte Vertriebs-
partner sowie auf den Direktverkauf an
professionelle Kunden wie Zierpflanzenziichter
oder Golfplatzbetreiber. Uber Partner, die die
Produkte in Heimwerkermarkten, Garten-
centern und Supermérkten vertreiben, bietet
Lawn & Garden zudem Pflanzenschutz-
produkte fur Endverbraucher an.

Syngenta ist einzigartig positioniert, um
Innovationen und die Entwicklung neuer
Produktangebote voranzutreiben. Dies wird
ermdglicht durch ihr breites Pflanzenschutz-
Portfolio und ihr umfassendes Wissen

Uber Pflanzengenetik und -technologie in
Kombination mit ihrer globalen FUhrungs-
position bei Blumen. So kann Syngenta ein
integriertes Angebot entwickeln, das alle
gegenwartigen und kunftigen BedUrfnisse
ihrer Kunden erflllt und neue Leistungs-
und Qualitatsstandards setzen wird.

Fiihrend bei Blumen

Unser integriertes Angebot steht jetzt mehr
als der Halfte aller grossen Zierpflanzen-
zUchter in Nordamerika zur Verfligung; dies
entspricht mehr als 50 Prozent des Marktes.
In 2009 konnte Syngenta inren Marktantelil
bei diesen Grosskunden trotz eines
schwierigen Marktumfeldes vergrossem.

Zierpflanzenanbaubetriebe und Einzelhandler
wollen gesunde Pflanzen, die den Vorlieben
der Endverbraucher entsprechen und
rentabel sind. Die Anbaubetriebe mUssen
dann, wenn die Nachfragespitzen bei den
Endverbrauchern auftreten, Milionen
verkaufsfertiger Pflanzen hdchster Qualitat
bereithalten. Darum brauchen sie Anbieter,
die sowohl hochwertiges Erbgut als auch
Lésungen fur den Pflanzenschutz sowie eine
effiziente Logistik bieten. Wir haben unsere
weltweit flihrende Position im Blumenmarkt
durch eine Reihe von Ubernahmen weiter
ausgebaut. In 2009 wurden Goldsmith
Seeds sowie die Chrysanthemen- und
Aster-Produktlinien von Yoder, die wir im
Vorjahr erworben hatten, erfolgreich

in unser Geschéft integriert.
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Syngenta hat das branchenweit grosste
Angebot an Topf- und Beetpflanzen in Form
von Saatgut, Stecklingen und Jungpflanzen.
Das Unternehmen ist fuhrend bei vier der
sechs meistverkauften Blumenpflanzen
weltweit: Geranien, StiefmUtterchen,
Fleissiges Lieschen und Chrysanthemen.
Diese machen zusammen rund 60 Prozent
des Marktes fur Blumensaatgut aus.

In 2009 konnte Syngenta die Uberlegenheit
inres Portfolios auch durch drei renommierte
Branchenpreise belegen, die sowohl das
Aussehen der Blumensorten als auch die
zugrunde liegende Wissenschaft honorieren.
In Europa hat Syngenta die Geranie
CALLIOPE™ Dark Red eingefuihrt und in den
USA ein neues Marktsegment fUr Geranien-
Hybride geschaffen. Die neue Weihnachts-
sternsorte MIRA® — ,unser kaltester Stern” —
wachst bei niedrigeren Temperaturen,

S0 dass die Anbaubetriebe Energiekosten
einsparen kénnen.

Lésungen fiir Golf und
Landschaftspflege

Das Segment Golf & Rasen umfasst Produkte
fur Golf- und Sportplétze sowie Freizeitanlagen.
Landscape & Pest Management deckt
Landschaftspflege, Wasserpflege, Baumpflege
und professionelle Schadlingsbekampfung ab.

Infolge des konjunkturellen Abwértstrends
war der Golfmarkt 2009 von Ausgaben-
senkungen gepragt, insbesondere bei
Golfplatzbetreibern in Nordamerika. Dennoch
konnte Syngenta inre gute Position in den
wichtigen Golfmérkten USA, Kanada, Japan,
Australien und Grossbritannien erhalten.
Unser Fokus liegt auf der Entwicklung nach-
haltiger Losungen, die die Qualitét und
Produktivitat eines Golfplatzes erhdhen
kénnen. Neu auf dem Markt waren im Jahr
2009 HERITAGE® G, das auf unserem welt-
weit flhrenden Fungizid Azoxystrobin basiert,
und RESCUE", eine neuartige Loésung zur
Kontrolle sich schnell ausbreitender Graser.

1 Maxide ist ein eingetragenes Warenzeichen von Central Garden & Pet

In Landscape & Pest Management arbeitet
Syngenta an neuen Technologien flr die
Baumpflege. Hierzu z&hlen Mikroinfusions-
technologien zur Kontrolle von Insekten wie
der Rosskastanienminiermotte in Mitteleuropa
oder dem Asiatischen Eschenprachtkafer

in den USA sowie Lésungen fur den
Forstplantagenmarkt in Lateinamerika.

Ausweitung des Angebots

fur Endverbraucher

Aufbauend auf dem Erfolg ihrer 150 Jahre
alten Marke MAAG™ hat Syngenta ihr Angebot
an Markenprodukten flr Endverbraucher
erheblich ausgebaut. Dazu hat das Unter-
nehmen Partnerschaften mit Compo in
Kontinentaleuropa, Westland in Grossbritannien
und Irland, Central Garden & Pet in den USA
und Fumakilla in Japan abgeschlossen.

RESOLVA 24H® ist das wachstumsstérkste
Herbizid in Grossbritannien. In 2010
beabsichtigt Syngenta mit RESOLVA® LAWN
selektive Herbizide fur den Rasen anzubieten.
Ausserdem ist geplant, die Produktreine
PLANT RESCUE® einzufiinren, die verschiedene
Insektizide und Fungizide umfasst. In den USA
ist Maxide®", eine Reihe von Insektizid- und
Fungizidgranulaten von Syngenta, bereits bei
grossen Einzelhéndlern gelistet.
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Verwaltungsrat

Syngenta wird von einem starken und erfahrenen Verwaltungsrat geleitet. Ihm gehdren Vertreter von sechs Nationalitéten an,
die Uber internationale Erfahrung in Wirtschaft und Wissenschaft verfigen. Dadurch verfugt der Verwaltungsrat Gber ein weites
Spektrum an Kompetenzen, wie sie zur Leitung eines komplexen, stark regulierten und globalen Unternehmens erforderlich sind.

Von links nach rechts:
Peter Thompson, Jurg Witmer, Peggy Bruzelius, Jacques Vincent, David Lawrence, Felix Weber, Martin Taylor, Stefan Borgas, Michael Mack, Pierre Landolt
und Rolf Watter in einer Syngenta-Pilot-Produktionsstétte fir PLENE™ in Holambra, Sao Paolo State, Brasiien.

Name Alter' Nationalitdt Funktion Im Amt seit Ende der Amtszeit
Martin Taylor 57 Brite Président, nicht exekutives Mitglied 2000 2011
Michael Mack 49 Amerikaner  Chief Executive Officer, exekutives Mitglied 2008 2010
Jirg Witmer 61 Schweizer  Vice Chairman, nicht exekutives Mitglied 2006 2012
Stefan Borgas 45 Deutscher  Nicht exekutives Mitglied 2009 2012
Peggy Bruzelius 60 Schwedin  Nicht exekutives Mitglied 2000 2012
Pierre Landolt 62 Schweizer  Nicht exekutives Mitglied 2000 2012
David Lawrence 60 Brite Nicht exekutives Mitglied 2009 2012
Peter Thompson 63 Amerikaner  Nicht exekutives Mitglied 2000 2011
Jacques Vincent 63 Franzose Nicht exekutives Mitglied 2005 2010
Rolf Watter 51 Schweizer  Nicht exekutives Mitglied 2000 2011
Felix A. Weber 59 Schweizer  Nicht exekutives Mitglied 2000 2011

1 Alter am 31. Dezember 2009



1 5 Syngenta
Daten und Fakten 2009

Geschéftsleitung

Unter der Leitung des CEO ist die Geschéftsleitung fur die operative Flihrung des Unternehmens zustandig. Sie besteht aus
dem Chief Executive Officer (CEO), den Chief Operating Officers (COO) von Crop Protection und Seeds, dem Chief Financial
Officer (CFO), dem Head of Research & Development, dem Head of Global Operations, dem Head of Business Development
und dem Head of Legal & Taxes.

Von links nach rechts:
Oben: Michael Mack, Alejandro Aruffo, John Atkin, Robert Berendes. Unten: Christoph Mader, Mark Peacock, Davor Pisk, John Ramsay.

Name Alter' Nationalitat Funktion Ernennungsjahr
Michael Mack 49 Amerikaner Chief Executive Officer 2008
Algjandro Aruffo - 50 Italiener/Amerikaner  Head of Research & Development 2008
John Atkin 56 Brite Chief Operating Officer Crop Protection 2000
Robert Berendes 44 Deutscher Head of Business Development 2007
Christoph Mader 50 Schweizer Head of Legal & Taxes and Company Secretary 2000
Mark Peacock 48 Brite Head of Global Operations 2007
Davor Pisk 51 Brite Chief Operating Officer Seeds 2008
John Ramsay 52 Brite Chief Financial Officer 2007

1 Alteram 31. Dezember 2009
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Finanzinformationen
Erfolgsrechnung 2009 und 2008
Wie geméss
Vor Strukturierung Restrukturierung IFRS
und Wertberichtigung' und Wertberichtigung' ausgewiesen
Fir das Geschéftsjahr per 31. Dezember (in USD Mio.,
ausser Gewinn/(Verlust) pro Aktie) 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Umsatz 10992 11624 - - 10992 11624
Bruttoergebnis 5423 5920 17) ©) 5406 5911
Marketing und Veertrieb (1812) (2039 - - (1812) (2039
Forschung und Entwickiung (960) (969) - - (960) (969
Administrations- und allgemeine Kosten (738) (849) - - (738) (849)
Restrukturierung und Wertberichtigung - - (130) (196) (130) (196)
Operatives Ergebnis 1913 2063 (147) (205) 1766 1858
Gewinn vor Steuern und Minderheitsanteilen 1790 1897 (149) (205) 1641 1692
Steuern (309) (357) 42 50 (267) (307)
Reingewinn 1481 1540 (107) (155) 1374 1385
Minderheitsanteile ) - - - ) -
Zurechenbar an Aktionére der Syngenta AG 1478 1540 (107) (155) 1371 1385
Gewinn/(Verlust) pro Aktie (USD)?
- Unverwassert 15,87 16,40 (1,15) (1,65) 14,72 14,75
- Verwassert 15,76 16,26 (1,14 (1,63 14,62 14,63
2009
2009 2008 kWk®
Bruttogewinnmarge ohne Restrukturierung
und Wertberichtigung 49,3% 50,9% 50,8%
EBITDA* 2374 2494
EBITDA-Marge 21,6% 21,5% 23,1%
Steuerrate ohne Restrukturierung und Wertberichtigung 17% 19%
Free Cashflow® 580 761
Betriebliches Umlaufvermdgen zum Umsatz® 36% 30%
Eigen-/Fremdenkapitalverhéltnis’ 25% 32%
Nettoverschuldung’ 1802 1886

1 Fur eine detalllierte Analyse des Aufwands fur Restrukturierung und Wertberichtigung siehe Seite 44 des Jahresberichts 2009. Reingewinn und Gewinn
pro Aktie vor Restrukturierung und Wertberichtigung werden als zusétzliche Information ausgewiesen und nicht als Alternative zu Reingewinn und Gewinn

pro Aktie gemass IFRS.

2 Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien, die zur Berechnung des Gewinns pro Aktie diente: flr den unverwasserten Gewinn

pro Aktie 2009: 93 154 537 und flir den verwasserten Gewinn pro Aktie 2009: 93 760 196; fur den unverwasserten Gewinn pro Aktie 2008:
93916 415 und fUr den verwasserten Gewinn pro Aktie: 94 696 762.

Fir eine Beschreibung von KWk siehe Seite 44 des Jahresberichts 2009.

EBITDA geméss Beschreibung auf Seite 44 des Jahresberichts 2009.

Fir eine Beschreibung von Free Cashflow siehe Seite 44 des Jahresberichts 2009.
Betriebliches Umlaufvermdgen zum Jahresende in Prozent des Jahresumsatzes.
Eine Erklarung der Nettoverschuldung und der Berechnung des Eigen-/Fremdkapitalverhaltnisses findet sich auf Seite 44 des Jahresberichts 2009.

~N o o~ W
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UngeprUfte Analyse nach Produktelinien und Regionen

2009 2008 Effektiv KWK
Flr das Geschéftsjahr per 31. Dezember USD Mio. USD Mio. % %
Syngenta
Crop Protection 8491 9231 -8 -2
Seeds 2564 2442 +5 +13
Business Development 8 24 -69 -69
Elimination von Intersegment-Umsétzen (71) (73 - -
Gesamtumsatz 10992 11624 -5 +1
Crop Protection
Produktelinien
Selektive Herbizide 2221 2412 -8 -
Nicht-selektive Herbizide 1141 1329 -14 -8
Fungizide 2442 2620 -7 -
Insektizide 1312 1423 -8 -1
Seed Care 821 830 -1 +4
Professional Products 458 527 -13 -1
Ubrige 96 90 +6 +9
Gesamtumsatz 8491 9231 =6 =2
Regional
Europa, Afrika und Mittlerer Osten 2667 3214 =17 -5
NAFTA 2567 2693 -5 -
Lateinamerika 1907 2037 -6 -6
Asien/Pazifik 1350 1287 +5 + 11
Gesamtumsatz 8491 9231 —8 -2
Seeds
Produktelinien
Mais & Soja 1210 1040 +16 +21
Diverse Feldsaaten 429 462 -7 +11
Vegetables 594 603 -2 +5
Flowers 331 337 -2 +5
Gesamtumsatz 2564 2442 +5 +13
Regional
Europa, Afrika und Mittlerer Osten 933 1077 -13 +3
NAFTA 1187 979 +21 +22
Lateinamerika 243 216 +12 +12
Asien/Pazifik 201 170 +18 +28
Gesamtumsatz 2564 2442 +5 +13

1 Wachstum zu konstanten Wechselkursen siehe Seite 44 des Jahresberichts 2009.



1 8 Syngenta
Daten und Fakten 2009

Finanzinformationen

Kurzform der konsolidierten Bilanz

Per 31. Dezember in USD Mio. 2009 2008
Aktiven

Umlaufvermdgen

Flissige Mittel 1552 803
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2506 2311
Ubrige Forderungen 558 479
\orréte 3922 3456
Derivate und andere Finanzlagen 156 381
Ubriges Umlaufvermagen 200 190
Total Umlaufvermégen 8894 7 620
Anlagevermdgen

Sachanlagen 2738 2188
Immaterielle Anlagen 3102 3083
Latente Steuerforderungen 660 514
Leistungsorientierte Pensionsanlagen 679 628
Derivative Finanzanlagen 248 152
Ubrige Finanzanlagen 375 399
Total Anlagevermégen 7 802 6 964
Total Aktiven 16 696 14 584
Passiven

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (2 468) (2 240)
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (281) @11)
Ertragssteuern (376) (322
Derivative Finanzverbindlichkeiten (145) (457)
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten (827) (834)
Ruckstellungen (154) (170)
Total kurzfristige Verbindlichkeiten (4 251) (4 234)
Langfristige Verbindlichkeiten

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten (8527) (2869)
Latente Steuerverbindlichkeiten (884) (659)
Ruckstellungen (879) 921)
Total langfristige Verbindlichkeiten (5 290) (4 449)
Total Fremdkapital (9 541) (8683)
Eigenkapital:

Eigenkapital ohne Minderheitsanteile 7141) (5884)
Minderheitsanteile (14) (17)
Total Eigenkapital (7 155) (5901)

Total Passiven (16 696) (14 584)
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Kurzform der konsolidierten Mittelflussrechnung

Fir das Geschéftsjahr per 31. Dezember in USD Mio. 2009 2008
Gewinn vor Steuern 1641 1692
Berichtigung fiir nicht cash-relevante Aufwendungen und (Ertrage) 668 973
Cash(abfluss)/zufluss fiir:

Zins- und andere Finanzeinnahmen 96 199

Zins- und andere Finanzausgaben (380) (150)

Steuern (165) (283)

Restrukturierungskosten 79) (140)

Beitrage an Personalvorsorgeplane (125) (113)

Andere Ruckstellungen 1) (108)
Cashflow vor Veranderungen des Netto-Umlaufvermégens 1575 2070
Veranderungen des Netto-Umlaufvermdgens

Verdnderungen der Vorrate (178) (982)

Veranderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der Ubrigen Forderungen

sowie des Ubrigen Netto-Umlaufvermdgens 55 (291)

Veranderungen der Veerbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der

Ubrigen Verbindlichkeiten 33 669
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 1419 1466
Investitionen in Sachanlagen (652) (444)
Erldse aus Verkauf von Sachanlagen 33 29
Erwerb von immateriellen Anlagen 97) (118)
Anderen Finanzanlagen (22) (70)
Erlds aus Verkauf von immateriellen Anlagen und Finanzanlagen 87 42
(Kauf)/Verkauf von handelbaren Wertpapieren @1) 97
Akquisitionen und Desinvestitionen (188) (144)
Cashflow aus Investitionstatigkeit (880) (608)
Erhdhung zinstragender Verbindlichkeiten gegentiber Dritten 926 986
Ruckzahlungen zinstragender Verbindlichkeiten gegentiber Dritten (183) (378)
(Kauf)/Verkauf eigener Aktien und Optionen Uber eigene Aktien 79) ©613)
Dividendenzahlungen an Konzernaktionére (494) (452)
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 170 (457)
Netto-Cashflow aus Kurssicherungstransaktionen 40 (101)
Nettoveréanderungen der fllissigen Mittel 749 300
Flussige Mittel zu Beginn der Berichtsperiode 803 503
Flussige Mittel am Ende der Berichtsperiode 1552 803
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Corporate Responsibility: Daten im Uberblick

Die Leistungen von Syngenta in den Bereichen Ressourceneffizienz, Stewardship, Mitarbeitende, Umwelt und

Compliance sind auf den Seiten 20 bis 23 zusammengefasst. Um den Mehrwert der Performance des

Unternehmens in diesen Bereichen besser zu illustrieren, stellt Syngenta die umweltbezogenen Kennzahlen

gemessen am normalisierten USD EBIT' dar. Weitere Informationen finden Sie auf der \Website zum Jahresbericht:

www.syngenta.com/ar2009.
programme zur Boden, Wasser, Biodiversitat, IPM/ICM,
Ressourceneffizienz sichere Anwendung?® 2009 2008 2007
In den Programmen von Gesamtinvestition (USD MiO.) 7,03 8,13 7,84
Synﬁﬁﬂrtt? leqnegwl_?nd\r,]wftt? ., EAME 29,0% 40,6% 43,0%
nachhaltige landwirtschaftliche o 5 5
Methoden, die einen effizienten NAFTA 24,8% 290% 230%
Umgang mit den nattirichen LATAM 26,8% 16,8% 14,3%
Res§ourcen férdem. Dazu . APAC 19,4% 13,6% 19,7%
32?3\22 Sinrf/eer gfi%ﬁrg 0 Laufende Programme 177 163 188
Anbau verringert, die Boden-
erosion minimiert und die
Produktivitat durch eine effiziente
Nutzung der Anbauflachen
gesteigert werden kann.
Stewardship Stewardship — Schulungen fiir den sicheren Umgang
Syngenta will Gber den gesam- mit Produkten® 2009 2008 2007
ten Lebenszyklus inrer Produkte  Anzahl geschulter Personen (Mio.)? 3,94 2,39 3,19
giqen lmbgllichsé lhihenbll\lﬁ[ﬁzen EAME 0,4% 1,6% 23.5%

ei minimalen Risiken bieten.
Deshalb hat das Unternehmen NAFTA 0,0% 02% 0,0%
strenge Vorkehrungen einge- ,3% 2% ,2%

ge Vorkehrungen eing LATAM 8,3% 23,2% 9,2%

fUhrt, gm die Siche!’ne'rt seiner APAC 91,3% 75,0% 67,3%
chemischen und biotechno-
logischen Produkte zu gewahr- Laufende Programme 129 119 99
leisten. Mit Audits wird zudem  Anzahl Lander, die sich am Gesundheitsmonitoring beteiligen 50 45 45
sichergestelft, dass die Zulieferer - gtewardship — Biotechnologie und Einhaltung
g'e Stellnﬁaé ‘ésuvondsxngé??tg geltender Vorschriften

ezUiglic und Arbeitsbe-
dingdqngen erftllen. Schulungen Anzahl geschulter Mitarbeitende im Bereich Feldversuche 1177 782 551
im sicheren und effizienten Von Syngenta auditierte Versuchsstandorte 40% 40% 64%
Umgang mit den Produkten Anzahl von Syngenta auditierter Versuche pro Jahr 189 168 189

des Unternehmens sorgen daflr,
dass die Landwirte den grosst-
maoglichen Nutzen erzielen.

1 Ohne Restrukturierung und Wertberichtigung.

2 Beginnend in 2009, Berichtsjahr vom 1. Oktober bis 30. September.

3 Im Jahr 2009 wurden 1,67 Milionen Personen durch eine per Fernsehen Ubertragene Schulung mit dem Titel

Farmer Contest” geschult.
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Mitarbeitende Mitarbeiterbindung 2009 2008 2007
Syngenta ist weltweit tatigund ~ Mitarbeitende insgesamt (mit Festanstellung) per 31. Dezember' 256925 24148 21 242
geschéﬂigth.hgtafofﬂe&dﬁ aus EAME 12565 11471 11249
len verschiedensten Kulturen,
welche die unterschiedlichen NAFTA 5214 5076 4572
Markte des Unternehmens LATAM 3782 3610 1817
rgflektigrer]. Diese Mitarbeiter- APAC 4364 3991 3603
vielfalt ist fr das Unternehmen — -
ein Plus. Mit ihren Programmen Teilzeitmitarbeitende 763 716 713
stellt Syngenta sicher, dass Fluktuationsrate 9,3% 98% 12,3%
ﬁ/ll'et Cgea‘rtwcegglemhherrt]:melr . Fluktuationsrate <35 32%  38% -
tarbeitenden gew: ibt.
abetenden e e Fluktuationsrate 35 bis 50 32%  39% -
Zudem hat e Sicherhet der Fluktuationsrate >50 30%  20% -
Mitarbeitenden stets Vorrang. - - - - - - -
Syngenta bietet auch ein Mitarbeitende mit Anspruch auf Teilnahme am Mitarbeiter-Aktienplan 15829 13821 12730
gesundes und motivierendes Am Mitarbeiter-Aktienplan berechtigte, teinehmende Mitarbeitende 48% 49% 52%
Arbeitsumfeld. Ein atirakives Ay | T1-Pian telnehmende Mitarbeitende 1016 836 964
VergUtungssystem ermdglicht - —
zudem, die gréssten Talente Diversitat
zu gewinnen und zu binden. Mitarbeiterinnen 30% 28% 27%
Mit Aus- und Weiterbidungs- In leitenden Positionen 20%  19%  17%
programmen fordert das Unter- -
nehmen seine Mitarbeitenden Im héheren Management 1% 12% 12%
und deren Potenzial. Regel- Anteil Mitarbeitende im héheren Management nach Regionen
méssige Gespréche mit den Anzahl Mitarbeitende im héheren Management 196 190 162
Linienvorgesetzten sorgen o B N
daflr, dass Karriereziele EAME 64% 64% 59%
erreicht werden. NAFTA 20% 22% 28%
Das Feedback der Mitarbei- LATAM % 6% 8%
tenden bringt das Unter- ' APAC 9% 9% 6%
nehmen wefter voran. Da ihr Anzahl Nationalitdten im héheren Management 24 22 17
Feedback ernst genommen . —
wird, sind sie stolz darauf, MitarbeiterfGrderung
fur Syngenta zu arbeiten. Gesamtinvestitionen fiir Schulungen (USD Mio.) 24,9 27,2 21,6
Die Standorte von Syngenta EAME 16,3 16,6 14
reagieren auf Rickmeldungen
inrer Mitarbeitenden mit lokalen NAFTA 2,5 3,4 4
Programmen und férder LATAM 3,1 3,6 1,3
Best-Practice-Methoden
(ber die Online-Datenbank AP.A,C - - 30 86 23
des Unternehmens. Investition pro Mitarbeitenden (USD) 962 1126 1017
Gesundheit und Sicherheit
Registrierte Verletzungen und Krankheiten (IIR) pro 200 000 Stunden? 0,42 0,50 0,49
Registrierte Verletzungen pro 200 000 Stunden? 0,38 0,47 0,40
EAME 0,47 0,46 0,40
NAFTA 0,58 0,98 0,81
LATAM 0,19 0,19 0,10
APAC 0,19 0,24 0,30
Registrierte arbeitsbedingte Erkrankungen pro 200 000 Stunden? 0,03 0,03 0,04
EAME 0,05 0,04 0,08
NAFTA 0,06 0,03 0,05
LATAM 0,03 0,06 0
APAC 0 0 0,02
Erste-Hiffe-Félle 712 421 402

1 Mitarbeiterzahlen sind als fest angestelite Volizeitmitarbeitende angegeben.
2 Gemass US OHSAS Definitionen fir Verletzungen und Krankheiten.
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Corporate Responsibiity: Daten im Uberblick

Mitarbeitende Offentliches Gesundheitswesen 2009 2008 2007
fortgesetzt Anzahl Teilnehmende an Schulungen zur wirksamen Vektorkontrolle 2 863 9128 7 335
Aufteilung der Wertschdpfung
Engagement in der Gesellschaft (USD Mio.)! 17,5 10,8 9,0
Léhne (USD Mio.) 2229 2179 1928
Umwelt Energie 2009 2008 2007
Die Umweltauswirkungen des  Energie (in Terajoule) 8334 8653 8279
Geschafts von Syngenta zu MJ/USD EBIT 4,36 4,19 5,50
steuern ist ein wichtiges - -
Elerment der Unternehmens- Gas (in Terajoule) 3675 4074 4057
strategie fUr Gesundheit, Strom (in Terajoule) 2096 2262 2153
S|lcherhe|t und Ur‘rjwe]t (G$U). Dampf (in Terajoule) 1153 1076 993
Die globale Koordination dieses — -
Programms wird durch lokale Sonstige (in Terajoule) 775 940 745
Initiativen unterstitzt, die darauf Ol (in Terajoule) 635 301 331
abzielen, die Auswirkungen Anzahl der Standorte, die Energieziele festlegen 19 20 15
der Unternehmenstétigkeit -
auf das Kima, die Luftqualitst ~ 1refbhausgase
und die Wasserressourcen Total COze-Emissionen (Tausend Tonnen) 1452 1542 1022
ZUminimieren. kg/USD EBIT 0,76 075 0,68
Das Unternehmen tUberwacht  Direkt kontrollierbar:
zudem den Energieverbrauch, COze-Emissionen aus eigener Aktivitat (Tausend Tonnen)? 641 701 517
um Chancen zur Effizienz-
steigerung zu erkennen. Die davon: COz (Tausend Tonnen) 426 467 390
Energiestrategie von Syngenta  Indirekt kontrollierbar:
S.O" dle lokalen Teams ermu- COrze-Emissionen aus zugekaufter Energie (Tausend Tonnen)® 418 426 153
tigen, nach dem bestmaglichen — o : :
Weg zu suchen, den Energie- COre-Emissionen aus Geschéftsreisen von Mitarbeitenden
verbrauch an den lokalen (Tausend Tonnen)* 90 86 73
Standorten zu reduzieren. COze-Emissionen aus Produktvertrieb (Tausend Tonnen)* 303 329 279
Dartiber hinaus hat si(;h das Luftemissionen
Unternehmen weltweit zum —
Ziel gesetzt, bis 2012 die Total Luftemissionen (Tonnen) 980 1100 947
Treibhausgasemissionen relativ. ~ g/USD EBIT 0,51 0,53 0,63
zum EBIT gegentber 2006 NOXx (Tonnen) 416 644 435
um 40 Prozent zu senken. - -

) . Nicht-halogenierte VOC (Tonnen) 415 308 379
Die Standorte verfligen ausser- ™10 orierte VOG (Tonnen) 49 23 18
dem Uber Programme, mit
denen der Wasserverbrauch Schwebepartikel (Tonnen) 63 82 73
verringert und die Erzeugung SOz (Tonnen) 20 20 19
von Abwasser und Abféllen
minimiert werden sollen. Lokale NFs (Tonner) ! 8 0
Ziele fordemn das Recycling HCL (Tonnen) 10 15 13
und tragen dazu bei, den auf Wasser
Deponien entsorgten Abfal Wasserverbrauch (Mio, Tonnen) 32,0 31,1 28,3
zu reduzieren.

kg/USD EBIT 16,7 15,1 18,8
Kihlung (Mio. Tonnen) 21,0 19,5 17,8
Prozess- und Reinigungswasser (Mio. Tonnen) 71 8,1 6,9
Sonstige (Mio. Tonnen) 2,0 15 1,5
Produktion (Mio. Tonnen) 0,2 0,3 0,2
Sanitar- und Abwasser (Mio. Tonnen) 1,7 1,7 1,9

USD 1,5 Milionen aus Programmen zur Ressourceneffizienz.

AN =

Beginnend in 2008, wie in Scope 1 des GHG Protokolls des WBCSD definiert.
Beginnend in 2008, wie in Scope 2 des GHG Protokolls des WBCSD definiert.
Beginnend in 2008, wie in Scope 3 des GHG Protokolls des WBCSD definiert.
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Umwelt Abwasser 2009 2008 2007
fortgesetzt Abwasserausstoss (Mio. Tonnen) 21,2 23,6 24,4
kg/USD EBIT 1,1 14 16,2
Davon: Organischer Kohlenstoff (TOC) (Tonnen) 783 725 681
Chemischer Sauerstoffbedarf (COD) (Tonnen) 2677 2358 2229
Biologischer Sauerstoffbedarf (BOD) (Tonnen) 234 225 211
Geloste Salze (Tausend Tonnen) 122,6 131,5 120,2
Abwasserinhaltsstoffe gesamt (Tonnen) 4226 3767 3676
g/USD EBIT 2,2 18 2,4
Abfall
Sonderabfélle (Tausend Tonnen) 173,9 153,3 131,2
kg/USD EBIT 0,09 0,07 0,09
Davon: Recycling/Wiederverwertung (Tausend Tonnen) 51,4 47,5 36,7
Verbrennung (Tausend Tonnen) 97,1 84,3 72,2
Deponie (Tausend Tonnen) 0,7 1,5 1,3
Sonstige (Tausend Tonnen) 24,7 20,0 21,0
Haus- und Gewerbeabfalle (Tausend Tonnen) 124,0 120,2 81,1
kg/USDEBIT 0,06 0,06 0,05
Davon: Recycling/Wiederverwertung (Tausend Tonnen) 66,4 72,1 34,9
Verbrennung (Tausend Tonnen) 25,2 19,3 14,6
Deponie (Tausend Tonnen) 15,5 22,8 17,8
Sonstige (Tausend Tonnen) 16,9 6,0 13,8
Anzahl Standorte mit Abfallreduktionsprogrammen 19 19 14
Umweltvertraglichkeit
Signifikante unbeabsichtigte Freisetzungen' 0 2 1
Compliance Unternehmensverhalten 2009 2008 2007
Der Verhattenskodex von Meldung von Fallen (iber die Compliance-Helpline 76 31 15
oS e E
und 6kologische Standards NAFTA 26% 19% 27%
einzuhalten — einschliesslich LATAM 15% 23% 20%
e 990
ermutigt ihre Mitarbeitenden, Untersuchte Falle, die zu Disziplinarmassnahmen flihrten? 18 14 12
magliche Verstdsse gegen Gesundheit, Sicherheit, Umwelt und Sozialstandards
diese Standards zu melden: in unserer Zulieferung
%ﬁf?ﬁﬁ;@:ﬁ:@:ﬁeﬂ Mhl Saatgutiieferanten, die von Syngenta/FLA
des Unternehmens. Zudem Uberwacht werden 8169 2312 1170
verfligt Syngenta tber ein Anzahl GSU-Audits bei Chemiezulieferern 65 59 53
strenges GSU-Management- Tierschutz
?ﬁggﬂ:&gﬁ%gggfﬁggus Anzahl durchgefUhrter Audits in Vertragslaboren 3 6 16
Anzahl festgesteliter Félle einer Nichteinhaltung 0 0 0

setzt Syngenta hohe Standards
in den Bereichen Tierschutz
und Audit Compliance.

Ungeplante Freisetzungen ausserhalb der Werkareale, die entweder einen unerwiinschten Effekt auf die Umwelt

haben und/oder die Besorgnis der Behdrden, Nachbarn oder anderen ausldsen.

2 Ubervvaohung der Compliance durch eine vertrauliche Compliance-Helpline, einen Letter of Assurance Prozess

und andere Mittel.
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Aktionarsinformationen

Die Aktien von Syngenta sind an der SIX Swiss Exchange
kotiert sowie an der New York Stock Exchange, wo sie

in Form von ADS/ADR (American Depositary Receipts)
gehandett werden.!

Syngenta Aktienkursentwicklung
31. Dezember 2006 bis 31. Dezember 2009

60

40 hl’h

Handelssymbole
SIX Swiss  New York Stock
Exchange Exchange
Aktien SYNN SYT
Ausstehende Aktien
31. Dezember 2009 Anzahl Aktien
Total ausstehende Aktien 94 599 849
davon eigene Aktien 1617 901 Dez Méarz Juni Sept Dez Mérz Juni Sept Dez Marz Juni Sept Dez
2006 2007 2008 2009
=— Syngenta
Aktienkurs und Bérsenkapitalisierung — SMi
31. Dezember 2009 ~ Eurotop 300
Aktienkurs (CHF) 290,70 Syngenta ADR Aktienkursentwicklung
31. D ber 2006 bis 31. D ber 2009
ADR-Kurs (USD) 56,27 ezemboer IS ezember
Borsenkapitalisierung (CHF Mio.) 27030 &
Borsenkapitalisierung (USD Mio.) 26210 g ,A "'“
L
. MW
Dividendenentwicklung ‘ J }.f
Dividende CHF
2005 3,30
2006 3,80
2007 4,80
2008 6,00
2009° 6,00
Dez Marz Juni Sept Dez Mérz Juni Sept Dez Méarz Juni Sept Dez
- P— 2006 2007 2008 2009
Gesamtrendite der Aktionére — Syngenta ADR
% — Dow Jones
— S&P 500
2005 37,6
2006 40,7
2007 294 Wichtige Termine
2008 295 Umsatz 1. Quartal 15. Apri 2010
2009 486 Generalversammiung 20. April 2010
Halbjahresergebnisse 22.Jui2010

1 1Akiie=5ADR
2 Fur die Berechnung der Borsenkapitalisierung wurde die Zahl von
92,982 Milionen Aktien zugrunde gelegt

3 \Vorschlag an die Generalversammlung vom 20. April 2010
4 Berechnet als Rendite auf Stammaktien zuzUglich reinvestierter Dividenden

Umsatz 3. Quartal 14. Oktober 2010

Ein vollstandiger ,,Form 20-F“-Bericht (in Englisch) steht allen Aktionéren
ab Ende Februar im Internet zur Verfligung: www.syngenta.com,
Abschnitt Finanzdaten.

Investoren kénnen sich flir unseren laufenden E-Mail-Service via RSS
anmelden unter: www.syngenta.comv/ir

Die Medienmitteilung der Jahresergebnisse kann ab Publikation flr ein
halbes Jahr abgerufen werden unter: www.syngenta.com/fyr2009



Geschaftsbericht online:
www.syngenta.com/ar2009

Syngenta hat fur das Geschaftsjahr 2009
drei Berichte publiziert: den Jahresbericht
(mit integriertem Corporate Responsibility
Bericht), den Financial Report und den
Corporate Governance Bericht.

Jahresbericht 2009 Financial Report 2009

Bericht 2009
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Corporate Governance



Schweiz

Investor Relations

T +41 613235883

F +41 613235880

E global.investor_relations@syngenta.com

Medienstelle

T+41613232323
F+41613232424

E media.relations@syngenta.com
Aktienregister

T+4162 3116133
F+41623116193

E office@sag.ch

Shareholder Services

T+41 613232095

F +41 61568 4146

E shareholder.services@syngenta.com

Publikationen
T+41623116133
E syngenta.aktienregister@sag.ch

Syngenta Telefonzentrale
T+41613231111
F+41613231212

E global.webmaster@syngenta.com

USA

Investor Relations

T+1202 737 6520

T+1202 737 6521

E global.investor_relations@syngenta.com

Medienstelle

T+12026282372

F+1202 347 8758

E media.relations_us@syngenta.com

Kontaktstelle flir ADS-Inhaber
T +1888 269 2377 —von innerhalb der
T +1201 680 6825 — von ausserhalb der

Syngenta

International AG
Corporate Affairs
Schwarzwaldallee 215
PO. Box

CH-4002 Basel
Schweiz

www.syngenta.com

Bringing Blast-peteatial fo

Syngenta hat flr das Geschéftsjahr 2009
drei Berichte publiziert: den Jahresbericht
(mit integriertem Corporate Responsibility
Bericht), den Financial Report und den
Corporate Governance Bericht.

Die Originalsprache aller Publikationen ist
Englisch. Der Jahresbericht 2009 und der
Corporate Governance Bericht 2009 sind
auch auf Deutsch erhaltlich.

Diese Berichte sind auch im Internet unter
www.syngenta.com verfigbar.

Syngenta International AG, Basel, Schweiz.
Alle Rechte vorbehalten.

Redaktionelle Fertigstellung: Februar 2010.

Haftungsausschluss (Safe Harbor): Dieses
Dokument enthétt zukunftsgerichtete Aussagen,
die sich in Begriffen wie ,erwarten”, ,wird”,
Jkonnte”, ,potenziell”, . geplant”, ,sieht vor”,
~Schatzwert”, ,abzielen” etc. ausdriicken.
Derartige Aussagen beinhalten Risiken und
Unwégbarkeiten, die zu einer deutlichen
Abweichung der effektiven Ergebnisse von den
hierin gemachten Aussagen fuhren kénnen.

Wir verweisen Sie auf die 6ffentlich zuganglichen
Einreichungen von Syngenta bei der
amerikanischen SEC (Securities and Exchange
Commission) im Zusammenhang mit diesen
und anderen Risiken und Unwagbarkeiten.
Syngenta verpflichtet sich nicht, die erwahnten
zukunftsgerichteten Aussagen anhand der
tatsachlichen Resultate, gednderten Annahmen
oder sonstigen Faktoren zu aktualisieren.

Dieses Dokument stellt weder ein Angebot oder
eine Einladung noch einen Teil eines solchen
Angebots oder einer solchen Einladung dar,
Stammaktien der Syngenta AG oder Syngenta
American Depository Shares zu kaufen oder

zu zeichnen, noch stellt es die Aufforderung

zu einem solchen Kauf- oder Zeichnungsangebot
dar, und es bildet auch keinerlei Grundlage

oder verldssliche Aussage im Zusammenhang
mit einem diesbezUiglichen Vertrag.

Beratung, Design und Produktion:
Radley Yeldar, London, UK

Druck: NZZ Fretz AG, ZUrich, Schweiz

Gedruckt auf Hello Silk, produziert aus Holzfasern
aus nachhaltig bewirtschafteten Waldern und
hergestellt in einer Papierfabrik, die ISO 14001-
und EMAS-Umweltmanagementstandards erflt.

Foto des World Economic Forum auf Seite 5
mit freundlicher Genehmigung des WEF.

® Eingetragene Warenzeichen von Syngenta
™ Warenzeichen von Syngenta

Die Wortmarke SYNGENTA, BRINGING
PLANT POTENTIAL TO LIFE und das Purpose
Icon sind Marken oder eingetragene Marken
von Syngenta.

www.syngenta.com
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