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HOHEPUNKTE 2015

Ausgewiesener - EBITDA-Marge Umsatz
Umsatz V11% AN140 Bp. N1% kWk

Negative Wahrungseffekte:
Starke des US-Dollars

Erfolg neuer Produkte

Hohere Profitabilitat:
EBITDA-Marge stieg um 140 Bp. auf 20,7%

Angestrebte Einsparungen durch Verbesserung
der betrieblichen Effizienz (AOL) Ubertroffen:
USD 300 Mio

Gewinn pro Aktie USD 17,78

Free Cashflow USD 0,8 Mrd.

Vorgeschlagene Dividende CHF 11,00 pro Aktie
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UNSERE LANGFRISTIGE PERFORMANCE
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KURZFRISTIGE HERAUSFORDERUNGEN MEISTERN
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Quelle: Unternehmensergebnisse
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WEITERENTWICKLUNG UNSERER STRATEGIE

WIE EIN
LANDWIRT
DENKEN
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Presenter
Presentation Notes
Think like a grower
Create value for growers
Enhance value capture for Syngenta and channel partners

Innovate
Develop innovative Crop Protection, Seeds, and Traits products
Select value-adding solutions

Differentiate
Deliver superior offer – tailored to our markets / integrated where value-adding
Redefine reputation: Good Growth Plan

Leverage
Drive operational excellence
Leverage external resources

Outperform
Grow market share
Sustain profitability and cash flow


INNOVATION —WAS MEINEN WIR DAMIT?

WIE EIN
LANDWIRT
DENKEN
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Presenter
Presentation Notes
Develop excellent products as “must have”
Invest selectively into break-through technologies, integrated solutions
Explore new business models



SYNGENTA HAT DIE PRODUKTIVSTE F&E DER BRANCHE

Kumulierter Kumulierte Umsatz/F&E
Umsatz F&E-Ausgaben

Mrd. USD Mrd. USD

2005-2014 2005-2014

Saatgutplattform

_ Investitionen in neue
| Nachhaltige Ertrage
F&E

Quelle: Phillips McDougall, Syngenta-Schatzungen
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Presenter
Presentation Notes
Syngenta R&D is the most productive in the industry 
Over the last 10 years, Syngenta has emerged as an effective leader in terms of R&D investment. The left hand column on the chart shows cumulated sales for crop protection and seeds combined. The middle column shows cumulated R&D expenses over the same period. The third column divides the sales number by the R&D number and shows that Syngenta has outperformed the peer group, generating 10 dollars and 70 cents for every dollar invested in R&D. 



DIFFERENZIERUNG — WAS MEINEN WIR DAMIT?

Uberlegene Angebote:
auf Markte zugeschnitten
und integriert, wo
dadurch Mehrwert
entsteht

WI E E I N gen:g"rgghaftlichen

I_A N DWI RT Beitrag neu definieren
DENKEN
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Presenter
Presentation Notes
Deliver products and solutions superior to the competition
Integrate offers where value-adding
Bring holistic crop expertise in the conversations with customers
Redefine reputation: Good Growth Plan


PRODUKTE AUF INNOVATIVE WEISE AUF DEN MARKT BRINGEN

\%\' Mehr Zuverlassig
. [ ] RENTABILITAT hoherer ERTRAG
mtegrat ;@ ons im Gerstenanbau

Ertragsgarantie

Fur Wintergerstesorten mit der
HYVIDO™ Hybridtechnologie Garantierte

Leistung
st GEIID

Ergbnj se, denen
Sie VERTIRAUE ..

éva'\m
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Presenter
Presentation Notes
Mit der Ertragsgarantie versprechen wir Ihnen, dass sich mit Hyvido Hybridgerstensorten im Praxisanbau und unter Anwendung des hybridoptimierten Anbauprotokolls mindestens 5 dt/ha mehr Ertrag erzielen lassen als mit  konventionellen Sorten. Wenn nicht erhalten Sie für jeden angemeldeten Hektar Ihrer Hybridgerstenfläche 70 €/ha zurück. 


UNSEREN GESELLSCHAFTLICHEN BEITRAG NEU DEFINIEREN

FAIR LABOR ' MiorgFood

ASSOCIATION,

FFA
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EFFIZIENZSTEIGERUNG — WAS MEINEN WIR DAMIT?

WIE EIN
LANDWIRT
DENKEN

Verbesserung der
operativen Leistung
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Presenter
Presentation Notes
Deliver products and solutions superior to the competition
Integrate offers where value-adding
Bring holistic crop expertise in the conversations with customers
Redefine reputation: Good Growth Plan


MARGENVERBESSERUNG DANK AOL-MASSNAHMEN

USD Mio. 2015 2016 2017 2018 2015:

Sparziel Ubertroffen
EBITDA-
Margen-
beitrag

EBITDA- 2016:
Beitrag Sparziel erhdht

Positiver Effekt auf
Umlaufvermogen

[ ]

]
ICEEN N N B
Cash- -
Abflisse ~230 ~200

~300

Freisetzung
Umlauf-
vermogen

. F&E ‘ Vertrieb Operatives Geschaft weltweit

*Umfasst USD 75 Millionen aus einem friheren Programm
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OUTPERFORMANCE — WAS MEINEN WIR DAMIT?

WIE EIN
LANDWIRT
Verbesserung von D E N K E N

Profitabilitat und

S
Cashflow &
©
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Presenter
Presentation Notes
Grow above-market with differentiated offers
Improve profitability in challenging market environment
Increase free cash flow
Drive continuous improvement (AOL)


BRANCHENFUHRENDE PFLANZENSCHUTZ-PIPELINE: > USD 4 MRD.

Neue Blockbuster in grossen Marktsegmenten

PRODUKT Q INDIKATION ,3& NUTZPFLANZE '4 ‘éIANHF%aEENG - ggfé,:; AL

ADEPIDYN™ Fungizid Getreide, Mais, Soja, Spezialkulturen, Gemise STUFE 3 2016 >USD 750 Mio.
Lead 1 Insektizid Mehrere Nutzpflanzen STUFE 3 2021 >USD 750 Mio.
Lead 2 Herbizid Mehrere Nutzpflanzen STUFE 2 2023 >USD 600 Mio.
Lead 3 Fungizid Getreide, Soja STUFE 1 (Spatphase) 2022 >USD 600 Mio.
Lead 8 Herbizid Mehrere Nutzpflanzen STUFE 1 (Spatphase) 2024 >USD 500 Mio.

Wichtige Produkte in kleineren Segmenten

PRODUKT Q INDIKATION /3& NUTZPFLANZE ’4 ‘éfNHF%E'EﬁNG - gg"fé;; Al

43 Orondis’ Fungizid Gemduse, Spezialkulturen STUFE 3 2016 >USD 150 Mio.
Lead 4 Insektizid Gemuse, Spezialkulturen STUFE 3 2021 >USD 250 Mio.
Lead 5 Seedcare Getreide, Mais, Soja STUFE 1 (Spatphase) 2021 >USD 400 Mio.
Lead 6 Seedcare Mehrere Nutzpflanzen STUFE 1 (Spatphase) 2022 >USD 200 Mio.
Lead 7 Seedcare Mehrere Nutzpflanzen STUFE 1 (Spatphase) 2022 >USD 100 Mio.
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OUTPERFORMANCE 2015 —
PROFITABILITAT

AGRARBRANCHE Veranderung in
%-Punkten

syngenta +1.4%
Wettbewerber 1 - 4,8%
Wettbewerber 2 - 1’2%
Wettbewerber 3 - 4’0%
Wettbewerber 4 - 1’6%
Wettbewerber 5 - O’l%

Gewichtete durchschnittliche
EBIT-Marge der 6 grossten - 1 6%
Unternehmen )
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DIVIDENDENAUSSCHUTTUNG

& RUCKZAHLUNGEN AN AKTIONARE

EPS Dividende USD
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AKTIONARSRENDITE:
LANGFRISTIGE OUTPERFORMANCE
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Quelle: Bloomberg. Berechnet auf monatlicher Basis; Dividenden reinvestiert

g
syngenta



Brisging pllnd petestiadto e



	John Ramsay
	HÖHEPUNKTE 2015
	UNSERE LANGFRISTIGE PERFORMANCE
	KURZFRISTIGE HERAUSFORDERUNGEN MEISTERN
	WEITERENTWICKLUNG UNSERER STRATEGIE
	INNOVATION – WAS MEINEN WIR DAMIT?
	SYNGENTA HAT DIE PRODUKTIVSTE F&E DER BRANCHE
	DIFFERENZIERUNG – WAS MEINEN WIR DAMIT?
	PRODUKTE AUF INNOVATIVE WEISE AUF DEN MARKT BRINGEN
	UNSEREN GESELLSCHAFTLICHEN BEITRAG NEU DEFINIEREN
	EFFIZIENZSTEIGERUNG – WAS MEINEN WIR DAMIT?
	MARGENVERBESSERUNG DANK AOL-MASSNAHMEN
	OUTPERFORMANCE – WAS MEINEN WIR DAMIT?
	BRANCHENFÜHRENDE PFLANZENSCHUTZ-PIPELINE:  > USD 4 MRD.
	OUTPERFORMANCE  2015 – �PROFITABILITÄT
	DIVIDENDENAUSSCHÜTTUNG�& RÜCKZAHLUNGEN AN AKTIONÄRE�
	AKTIONÄRSRENDITE: �LANGFRISTIGE OUTPERFORMANCE
	Slide Number 18

