Der aktuelle Stand beim Plan fir
verantwortungsvolles Wachstum

Auf der Website zum Plan fUr verantwortungsvolles Wachstum berichten wir

im Laufe des Jahres Uber unsere Fortschritte. Sie finden hier vertiefende
Informationen zu jeder der sechs Verpflichtungen und verschiedene Fallbeispiele:
www.goodgrowthplan.com

Informationen Uber unseren Open-Data-Ansatz und Zugang zu den Daten selbst
finden Sie hier: www.data.syngenta.com
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. Syngenta unterstitzt die 10 Grundsétze des
O Syngeis Gy Bes Sl United Nations Global Compact durch ihre
Alle Rechte vorbehalten. . o
Verpflichtung zur Corporate Responsibility
Redaktionelle Fertigstellung: Februar 2017 und die kontinuierliche Umsetzung von
Richtlinien zu Menschenrechten, fairen
Arbeitsbedingungen, Umweltschutz und
Korruptionsbekédmpfung.

Die Informationen in dieser Publikation wurden erstmals
im Geschéaftsbericht 2016 von Syngenta veroffentlicht.

Den Geschaftsbericht 2016 finden Sie online unter:
www.ar2016.syngenta.com

® Eingetragene Marken von Syngenta
™ Marken von Syngenta

Die Wortmarke SYNGENTA, THE GOOD GROWTH PLAN und
BRINGING PLANT POTENTIAL TO LIFE sind eingetragene Marken WE SUPPORT
von Syngenta.
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Nachhaiti

Wertschopfung erzielen

ge

Als Unternenhmen im Dienste der Landwirtschaft helfen
wir den Landwirten, die schnell wachsende Weltbe-
volkerung zu ernahren. Doch wir wollen mehr: Wir
wollen auch bei der Nachhaltigkeit wegweisend sein.
Der Plan fir verantwortungsvolles Wachstum —
The Good Growth Plan — ist nicht nur das Herzstlck
unseres Wertbeitrags zu einer nachhaltigen Land-
wirtschaft, sondern er macht auch die Ergebnisse
messbar, sodass wir genau beziffern konnen, was

wir erreicht haben.
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Den Fortschritt

des Plans vorantreiben

3 700+

Landwirtschaftsbetriebe

Heute arbeiten Uber 3 700 Landwirt-
schaftsbetriebe und zahlreiche andere
Partner in einem gut ausgebauten
Netzwerk mit uns zusammen ...

23

Nutzpflanzen

... Um zu demonstrieren und zu messen,
was bei 23 Nutzpflanzen erreicht werden

Lander

... fur die Umwelt, die l1andlichen Gemein-
schaften und die landwirtschaftlichen
Arbeitskrafte in 42 Landern.

Der Plan fiir verantwortungsvolles Wachstum -
The Good Growth Plan - soll als fester Bestandteil
unserer Unternehmensstrategie unsere Kompe-
tenzen und Ressourcen darauf ausrichten, die
drangendsten Bediirfnisse unserer Kunden und
Interessengruppen zu verstehen und zu erfiillen.
Das erfordert Innovations- und Unternehmergeist
von allen Teilen unserer Organisation.

Welche Herausforderungen damit verbunden sind, die schnell
wachsende Weltbevolkerung zu erndhren, ist umfassend doku-
mentiert. Jeden Tag muss die Erde fast 200 000 Menschen mehr
erndhren, und jeden Tag geht mehr Ackerland durch Erosion
verloren. Viele Menschen, welche die Nahrungsmittel fur die
Weltbevolkerung erzeugen, leben in Armut, und gleichzeitig nimmt
die Artenvielfalt ab. Es gehort zu unserer Mission, Landwirte bei
der Bewaltigung dieser Herausforderungen zu unterstutzen.

Das ist ein zentraler Punkt in unserer Wachstumsstrategie.

Wir haben einen Plan, um diesen Herausforderungen zu
begegnen: den Plan fur verantwortungsvolles Wachstum —
The Good Growth Plan. Er hat zum Ziel, die Nachhaltigkeit
der Landwirtschaft und unseres Unternehmens Uber sechs
Verpflichtungen, die bis 2020 zu erflillen sind, zu verbessern.
Der Plan ist eine wesentliche Voraussetzung dafur, dass unser
eigenes Geschéaft auf lange Sicht eine nachhaltige Zukunft
hat. Das ist eine weitsichtige Unternehmensplanung mit fest
vorgegebenen, ehrgeizigen Zielen, die wir bewusst hoch an-
gesetzt haben. Welche Erfolge wir damit erzielen, messen
wir und berichten dartber.

Wir erstellen jahrlich Fortschrittsberichte zu diesen Zielen und
veroffentlichen auch weitere Zahlen und Informationen unter
www.data.syngenta.com

DarUber hinaus wollen wir nicht nur messen, wie gross unsere
Reichweite ist, sondern auch, welcher Art und Quialitat der von
uns geleistete Mehrwert ist. Dazu untersuchen wir die Auswir-

kungen unserer Massnahmen auf die Menschen, die Gemein-
schaften und die Umwelt.

Die Grundsétze und Prioritaten des Plans flir verantwortungs-
volles Wachstum sind inzwischen fest in unserer Geschaftskultur
verankert. Und immer, wenn wir neue Erkenntnisse in unserem
kommerziellen Angebot umsetzen, sammeln wir Belege dafur,
dass das neue Angebot handfesten, messbaren Nutzen fur die
Landwirte und die Gesellschaft als Ganzes bietet.

U

Mehr Informationen unter:
www.goodgrowthplan.com
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Die Ziele fiir nachhaltige
Entwicklung der Vereinten
Nationen (SDG, Sustainable
Development Goals) bezwecken
die Verringerung weltweiter
Ungleichheit, Unsicherheit

und Ungerechtigkeit anhand
spezifischer Zielsetzungen, die
bis 2030 erreicht werden sollen.

Diese Zielsetzungen bertcksichtigen die
wirtschaftliche, soziale und dkologische
Entwicklung und setzen die Prioritat auf
die Bewirtschaftung der nattrlichen
Ressourcen fUr eine nachhaltige Produk-
tion und einen nachhaltigen Konsum.
Gestutzt auf die Menschenrechte haben
die Zielsetzungen den Anspruch, nieman-
den zurlckzulassen. Sie fordern die
Gesellschaft auf:

© Partnerschaften mit vielfaltigen
Interessengruppen einzugehen,
die Herausforderungen der
Governance zu bewaltigen
und in neue Technologien und
Geschaftsmodelle zu investieren

© Bessere Daten zu teilen, um kon-
trollieren und Verantwortlichkeiten
nachvollziehen zu kénnen und
technologische Innovationen
voranzubringen

Nutzpflanzen
effizienter

15 kiiko

Wie kann Syngenta einen
sinnvollen Beitrag leisten?

Die Landwirtschaft heute hat Schwierig-
keiten, eine zunehmende Weltbevolkerung
nachhaltig zu erndhren, die bis 2030 auf
8,5 Milliarden anwachsen durfte. Seit
2013 arbeiten wir an der Erreichung
unserer eigenen Verpflichtungen zur
Verbesserung der Landwirtschaft

bis 2020 im Rahmen des Plans fur
verantwortungsvolles Wachstum.

Dazu gehdren:

© Die Ressourceneffizienzen, auf denen
der Produktivitédtsanstieg der Land-
wirtschaft basieren muss, wahrend
die Auswirkungen des Klimawandels
abgeschwacht werden

© Starke und gesunde Okosysteme,
die fur die Aufrechterhaltung dieser
Produktivitat auch in der Zukunft
unverzichtbar sind

© Der weitreichende Wissenstransfer,
den besonders Kleinbauern bendtigen
werden, um von einer besseren
landwirtschaftlichen Produktion
profitieren zu kdnnen

Kleinbauern
Hilfe zur
Selbsthilfe
bieten

Biodiversitat
fordern

KEINE
ARMUT

Wie unterstiitzt der Plan
fur verantwortungsvolles
Wachstum die SDG der UN?

Der Plan fur verantwortungsvolles
Wachstum ist ein Lernprozess, sowohl
fur uns als auch fur die Menschen, die
mit uns arbeiten. Sein Nutzen wird
weitgehend davon abhangen, wie
erfolgreich wir unser Wissen und neue
Erkenntnisse weitergeben — an kleine
und grossere Landwirtschaftsbetriebe,
an die von uns geschulten Landarbeiter
und an die Partner, die die von uns
verdffentlichten Daten nutzen.

Heute verfugen wir Uber ein gut aus-
gebautes Netzwerk von Uber 3 700 Land-
wirtschaftsbetrieben. Wir arbeiten mit
Partnern in 42 Landern zusammen, um
zu demonstrieren und zu messen, was
bei 23 Nutzpflanzen fur die Umwelt,

die landlichen Gemeinschaften und

die landwirtschaftlichen Arbeitskréafte
erreicht werden kann. Unsere sechs
Verpflichtungen des Plans fUr verant-
wortungsvolles Wachstum helfen uns,
unseren Beitrag zu den Zielen fur nach-
haltige Entwicklung der Agenda 2030
der Vereinten Nationen zu beziffern.

U

Mehr Uber die SDG der UN:
sustainabledevelopment.un.org/topics

Gute Engagement
Arbeits- fiir jeden
schutz- Arbeiter

praktiken

GESUNDHEIT UND MENSCHENWORDIGE
WOHLERGEHEN ARBEIT UND
WIRTSCHAFTS-

il
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2020 20
2016 1,2
2015 _| 1,9
2014 0
1 In Referenzbetrieben, verglichen mit Basiswert 2014.
Benchmarking-Netzwerk

2016 2015 2014
Anzahl Referenzbetriebe 1039 1062 860
Anzahl Benchmark-Betriebe 2694 2586 2738

Weltweit missen in den nachsten 50 Jahren
mehr Nahrungsmittel produziert werden als in
den letzten 10000 - und das bei sehr viel effizien-
terem Ressourceneinsatz. Wir arbeiten mit Land-
wirten zusammen, die unsere Produkte taglich
verwenden. Wir konzentrieren uns besonders
auf Kleinbauern - bei ihnen besteht das grésste
Potenzial, die Produktivitat und damit auch

den eigenen Lebensunterhalt zu verbessern.

Unseren Beitrag messen

Um zu testen und zu messen, was moglich ist, haben wir ein
Netzwerk von landwirtschaftlichen Betrieben aufgebaut, das

23 Nutzpflanzen und 42 Lander abdeckt. In 11 Landern konzen-
trieren wir uns besonders auf Kleinbauern, da diese das grosste
Potenzial fur Produktivitatssteigerungen haben. Die Referenz-
betriebe arbeiten mit unseren Experten zusammen, um neue
Losungen zu testen und Produktivitdtssteigerungen zu erzielen.
Benchmark-Betriebe stellen uns ihre Daten zu Vergleichszwecken
und zur Ergénzung unserer Daten zur Verflgung.

2016 haben wir Daten von 1039 Referenz- und 2694 Benchmark-
Betrieben erhoben. Referenzbetriebe verwenden unsere agrono-
mischen Protokolle, Benchmark-Betriebe werden zuféllig ausge-
wahlt und inre Daten dienen dem Vergleich. 2016 konnten die
Referenzbetriebe ihre durchschnittliche Flachenproduktivitéat um
1,2 Prozent steigern. Das sind 3,8 Prozentpunkte mehr als bei den
Benchmark-Betrieben, deren durchschnittliche Flachenprodukti-
vitat 2016 gegenuber dem Vorjahr 2,6 Prozent niedriger ausfiel.

In einem so grossen Netzwerk gibt es standig Veranderungen
infolge von wirtschaftlichen Entwicklungen. So konzentrieren wir
uns bei den Referenzbetrieben in Afrika und im Mittleren Osten
nun ganz auf Kleinbauern, um unser Angebot moglichst hilfreich
fur diese Gruppe zu gestalten. Wir haben unsere Datenerhebung
S0 verbessert, dass wir trotz veranderter Zusammensetzung der
Referenzbetriebe konsistent messen kénnen. Mehr hierzu finden
Sie unter www.data.syngenta.com

Den Wert unserer Daten weiter erh6hen

Wir bereiten die Daten des Plans noch besser fUr die Landwirte
auf, indem wir mehr auf die fUr sie relevantesten Ergebnisse
fokussieren.

Die Performance eines landwirtschaftlichen Betriebs hangt von
vielen Faktoren ab, manche sind kontrollierbar — andere nicht.
Und was fur den einen Landwirt, die eine Nutzpflanze, den einen
Standort funktioniert, zeigt beim anderen keinerlei Wirkung. Je mehr
Daten wir auswerten, desto eher verstehen wir, warum das so ist.
Wir verfUgen heute in beispiellosermn Umfang Uber detaillierte Infor-
mationen aus individuellen Betrieben, die wir als Open Data bereit-
stellen und mit Informationen Uber z. B. Wetter, Bodenverhéltnisse
oder Anbaubedingungen anreichern.

Die weltweite Nahrungssicherheit ist eine zu grosse Herausforde-
rung fUr eine Organisation allein. Wie schnell der Innovationsprozess
vorankommt, hangt davon ab, wie einfach Daten gemeinsam
genutzt werden konnen. Ohne eine effiziente globale Infrastruktur
fUr diese Daten sind unsere Offenheit und Transparenz jedoch nur
von begrenztem Nutzen.
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Um zum Aufbau einer solchen Infrastruktur
beizutragen, sind wir GODAN beigetreten,
der Initiative ,Global Open Data for Agricul-
ture and Nutrition mit derzeit Uber 375 Mit-
gliedern wie z. B. Staaten, NGOs und Unter-
nehmen. Beim GODAN Summit 2016
prasentierten wir gemeinsam mit Partnern
ein Diskussionspapier zu den Prioritaten
beim Aufbau eines effektiven Daten-Oko-
systems fUr die Branche: von der Einbin-
dung aller Interessengruppen bis hin zur
Beschaffung, Weitergabe und gemeinsa-
men Nutzung der Daten. Das von Syngenta
beauftragte Papier, an dem verschiedene
Partner mitgewirkt haben — die Consultative
Group for International Agricultural Research,
die Open Data Initiative sowie die Informa-
tionsspezialisten Agroknow und Agrimetrics —,
tragt dazu bei, eine Open-Data-Revolution
in unserer Branche voranzutreiben.

Was wir aus unseren Daten lernen

Zusammen mit Partnern haben wir mittels
computergestitzter Datenauswertungen
und Umweltmodell-Tests vielféltige Analy-
sen durchgeflhrt. Maschinenintelligenz
wird uns helfen, bisher nicht zugangliche
Muster und Korrelationen zu entdecken.
Angesichts der zahlreichen Variablen ist
es aber noch zu frtih, definitive Aussagen
Uber die SchlUsselfaktoren fUr nachhaltige
Produktivitatssteigerungen zu treffen.

Jeden Hektar
optimal nutzen

Tanner Tanke baut in North Dakota,
USA, Soja, Zuckerriiben und Weizen
an. Als Referenzbetrieb im Rahmen
des Plans fur verantwortungsvolles
Wachstum fUhrt er Buch tber seinen
Ressourceneinsatz und die damit
erzielten Ernteertrage. Die genaue
Effizienz seiner landwirtschaftlichen
Ressourcen zu kennen, hilft ihm nicht
nur, seine Betriebsbilanz im Blick zu
behalten, sondern auch, nachhaltigere
Landwirtsehaft zu betreiben. So kann
er jeden Hektar seiner Anbauflachen
optimal nutz%

0.

Mehr Informationen unter:
www.goodgrowthplan.com

Wir berechnen anhand aggregierter Ganz-
jahresdaten globale Durchschnittswerte.

In diesem Bericht wird schwerpunktmassig
untersucht, wie effizient Anbauflachen,
Pflanzenschutzmittel und Nahrstoffe
genutzt wurden. Ausserdem weisen wir
die Produktivitat der Kleinbauern aus:
Deren Steigerungsrate war mit 8 Prozent
wie erhofft hoher als bei grossen Betrieben,
deren Durchschnitt 1,2 Prozent betrug.

Ernteertrage und Applikationseffizienz von
Pflanzenschutzmitteln auf dem Feld schei-
nen generell mit externen Faktoren wie
Schadlingsdruck, unginstigen Witterungs-
verhaltnissen sowie Zugang zu Schulungen
und agronomischer Beratung zu korrelieren.
Die Applikationseffizienz war dieses Jahr
insgesamt geringer, wobei die Referenz-
betriebe besser abschnitten als die
Benchmark-Betriebe.

Nachste Schritte

Mit jeder Anbausaison wachst der
Datenbestand, mit dessen Hilfe wir und
unsere Partner nach Schllsselfaktoren
zur Steigerung der Produktivitat in der
Landwirtschaft suchen.

Ein besonderer Fokus 2017 wird sein,
den Referenzbetrieben zusatzlichen
Mehrwert zu bieten: inre Daten zu
analysieren, um optimierte Empfehlun-
gen auszusprechen, oder Partner-
schaften zwischen mehreren Beteilig-
ten zu vermitteln, die Anreize flir

Nachhaltigkeit auf dem Feld bieten.
So hilft unser Programm Fruit Quality
Contract, dass Landwirte den an-
spruchsvollen Standards der Lebens-
mittelindustrie gentigen.

Wahrend wir Vertrauen aufbauen,
indem wir Daten offen und transparent
bereitstellen, achten wir gleichzeitig
darauf, auch das Vertrauen der Land-
wirte zu gewinnen, indem wir ihre
Daten schiitzen und sie allein die
Kontrolle Uber ihre Daten und ihre
Ergebnisse behalten.

Syngenta | Der Plan fiir verantwortungsvolles Wachstum | Fortschrittsbericht 2016
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Mehr Ackerland
bewahren

Die Fruchtbarkeit von 10 Milionen Hektar
degradiertem Ackerland verbessem.

Wichtige Fortschritte

© Als Zusatznutzen flr Landwirte Bodenschutz-
protokolle in kommerzielle Angebote integriert

© Kampagnen zur Férderung guter Boden-
bewirtschaftungspraxis weitergeflhrt

© Interessengemeinschaften zur Forderung
ressourcenschonender Landwirtschaft
beigetreten

Profitierende Anbauflache' Mio. ha

2020 O 100

2016 . 19| 4,3
2015 I 24
2014 A 0,8

1 Kumuliert seit Basisjahr 2014.

Schlechte Anbaumethoden setzen die Béden
der Erosion durch Wind und Regen aus und
machen Millionen Hektar unfruchtbar. Jedes
Jahr verliert die Welt Ackerland von einer Flache,
auf der man 20 Millionen Tonnen Getreide hatte
anbauen konnen.

Schatzungen der United Nations Convention to Combat Deserti-
fication (UNCCD) zufolge sind 52 Prozent aller landwirtschaftlich
genutzten Flachen von mittelschwerer bis schwerer Degradation
betroffen. Es besteht dringender Handlungsbedarf fUr Regierun-
gen und den landwirtschaftlichen Sektor, um die Fruchtbarkeit
der vorhandenen Anbauflachen wiederherzustellen und weiterer
Degradation vorzubeugen — dies wird von den UN in ihren Zielen
fUr nachhaltige Entwicklung ausdrticklich anerkannt.

Unseren Beitrag messen

Wir schéarfen das Bewusstsein fur dieses Problem und werben flr
ressourcenschonende landwirtschaftliche Methoden, die minimale
Belastung der Bdden, Fruchtfolge und permanente Bodenbedeck-
ung beinhalten. 2016 profitierten 1,9 Millionen Hektar Ackerland
erstmals von unseren Massnahmen. Damit betragt die Gesamt-
flache 4,3 Millionen Hektar, womit wir auf einem guten Weg zu
unserem Ziel von 10 Millionen Hektar bis 2020 sind. Der erhebliche
Anstieg 2016 war vor allem einer besseren Integration von Boden-
bewirtschaftungspraktiken in unsere kommerziellen Angebote zu
verdanken, wobei diese Praktiken inzwischen fur rund 70 Prozent
der gesamten profitierenden Flache verantwortlich sind.

In gesunde Boden investieren

Péter Szabadka weiss, dass eine gute Pflege seiner Boden
eine Investition in die Zukuntft ist. In seinem Familienbetrieb
in Ungarn baut er verschiedene Nutzpflanzen an und
verwendet dabei unsere Losung CONTIVO®, die auf
bodenschonende Landwirtschaft setzt, um Erosion zu
verhindern und die Boden gesund zu halten. Er berichtet,
dass dieses Vorgehen nicht nur gut flr die Umwelt ist,
sondern auch fur seine Prodlktivitat.

Meh: rmatic nter:
www.goodgr plan.co“'u

Positive Veranderungen férdern

Die Einbindung von Bodenschutzmass-
nahmen in unsere Produktprotokolle und
Schulungen tragt dazu bei, dass sich unser
Angebot vom Wettbewerb abhebt. 2016
begannen wir, die Bodenschutzprofile wich-
tiger Produkte und integrierter Angebote zu
untersuchen, um Landwirte besser darin
unterstitzen zu kdnnen, einen grosstmaog-
lichen Beitrag zum Schutz der Béden zu
leisten. Unser Hybridweizen HYVIDO® zum
Beispiel hat wertvolle Merkmale wie ein
tiefes Wurzelsystem und kann noch mehr
fUr die Fruchtbarkeit des Bodens leisten,
wenn zum Anbauprotokoll Fruchtfolge und
N&hrstoffmanagement gehdren.

Die ressourcenschonende Landwirtschaft
beruht auf einem soliden wissenschaftli-
chen Fundament. Unser Ziel ist es, den
effektiven Technologietransfer zu férdemn,
indem wir landwirtschaftlichen Gemein-
schaften und lokalen Interessengruppen
helfen, die Anbaupraktiken auf die Gege-
benheiten vor Ort anzupassen. Landwirt-
schaftliche Betriebe jeder Grosse werden
davon profitieren, doch es gibt keine
Einheitslosung fur alle — der Bodenschutz
muss an die drtliche Umgebung und die

angebauten Nutzpflanzen angepasst
werden. Die besten Ergebnisse lassen sich
durch Blndelung von wissenschaftlichen
Erkenntnissen und lokalem Wissen er-
zielen. Auf diese Weise erhdhen die Land-
wirtschaft bzw. die Gemeinschaft der
Menschen, die auf sie angewiesen ist, inre
Widerstandskraft gegen Herausforde-
rungen wie den Klimawandel.

Wir beziehen Umweltschutzexperten

mit ein, um die Verbreitung ressourcen-
schonender Landwirtschaft zu férdern
und unsere Methoden zu validieren. Das
umfasst auch Auftritte bei Grossereignissen
wie dem der UNCCD in Peking, China,
anlasslich des Welttags zur Bek&dmpfung
der Wistenbildung 2016, zu dem Syngenta
eingeladen war, um den Standpunkt eines
Agrarunternehmens zu vertreten. Wir be-
werben die Vorteile bei Landwirten und
zeigen ihnen, wie die ressourcenschonende
Landwirtschaft ihren Betrieb vor Belastun-
gen wie Trockenheit schitzen kann. Taten
sagen mehr als Worte, daher sind Investi-
tionen in Versuchsfelder und -betriebe ein
zentraler Bestandteil unserer Uberzeu-
gungsarbeit und unserer Bemthungen

um Technologietransfer.

Nachste Schritte

2017 werden wir in Zusammenarbeit
mit Experten erste Wirkungsanalysen
(Impact Assessments) fuir acht Boden-
schutzprojekte in unseren wichtigsten
Regionen durchfiihren. Diese 6kologi-
schen und soziodkonomischen Gut-
achten werden den Wandel férdern,
indem sie konkret beschreiben, mit
welchen Ergebnissen Landwirte rech-
nen kdnnen. Sie werden auch kurz-
fristige Vorteile wie Einsparungen bei
Traktortreibstoff aufzeigen, die dem
langerfristigen Nutzen zum Beispiel
durch Widerstandsfahigkeit gegentber
dem Klimawandel vorausgehen.

Wir werden auch in Zukunft mit Partnern
aus der Wirtschaft zusammenarbeiten,
um offene Plattformen aufzubauen und
zu férdem, die Technologien, Maschinen,
Finanzierungslésungen und Schulungen
kombinieren. Und wir werden weiter
mit der UNCCD im Rahmen der Soil
Leadership Academy zusammenarbei-
ten, um in der Politik das Bewusstsein
fur Fragen der Bodengesundheit und
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Biodiversitat
fordern

Die Artenvielfalt auf 5 Millionen Hektar
Ackerland erhohen.

Wichtige Fortschritte

© Neue Methodik zur Beurteilung 6kologischer
und soziodkonomischer Auswirkungen von
Eingriffen in die Biodiversitat in landwirt-
schaftlich genutzten Raumen entwickelt

© Gemeinsam mit Umweltschutzexperten
Dialog mit der Politik zur Bedeutung von zu-
sammenhangenden Lebensrdumen gefuhrt

© Reichweite unserer Partnerschaft mit
The Nature Conservancy erhoht, sodass in
Brasilien jetzt 2,8 Millionen Hektar profitieren

2020 T 50

2016 - . 4,9
2015 - . 1,6
2014 i 0,7

1 Kumuliert seit Basisjahr 2014.

Fiir eine nachhaltige Landwirtschaft ist Biodiver-
sitat unerlasslich - fur Pflanzenziichtung, fiir
Bestaubung und fiir eine vielseitige Ernahrung.
Fiir unsere Kunden und unsere eigene Saatgut-
produktion ist sie eine unverzichtbare Ressource.

Wenn aber Lebensraume der Tiere und Pflanzen zerstdrt oder
fragmentiert werden, leidet die Biodiversitat, und in den letzten
Jahrzehnten ist dies in beispiellosern Tempo passiert. Der Klima-
wandel verstéarkt die Risiken. Wir treten als FUrsprecher und Weg-
bereiter flr den Schutz und die Forderung der Biodiversitét ein —
priméar durch die Schaffung reichhaltiger, zusammenhangender
Lebensraume fur Wildtiere auf weniger produktiven Flachen an
Feldrandern und Gewassern. Dadurch kann anerkanntermassen
die Biodiversitat in landwirtschaftlich genutzten Raumen am
besten gefordert werden.

Unseren Beitrag messen

Unser Ansatz beruht darauf, den Landwirt in seiner Rolle als
Bewahrer des landlichen Raums zu stérken. Gleichzeitig erkennen
wir an, dass er einen Betrieb flihrt und seinen Lebensunterhalt
sichern muss. Wir mussen den konkreten Nutzen und Ertrag far
die Landwirte klar beziffern, um sie und die Politik Uberzeugen

zu kénnen. Darum haben wir eine Methode fur Wirkungsanalysen
(Impact Assessments) entwickelt, die wir 2016 erstmals in Pilot-
projekten an acht Standorten in Asien, Europa, Latein- und Nord-
amerika angewendet haben. Die Assessments werden von Arcadis
erstellt, einem fuhrenden globalen Beratungsdienstleister fur natur-
liche Ressourcen, und sollen sowohl die Rendiite fur die Landwirte
als auch den soziodkonomischen Nutzen insgesamt messen.

Bisher sind wir an Initiativen in 34 Landern beteiligt, von denen
insgesamt 4,9 Millionen Hektar profitieren. Das spiegelt den
grossen Erfolg unserer Partnerschaften wider, vor allem mit

The Nature Conservancy in Brasilien, die 2016 allein 2,8 Millionen
Hektar beitrug. Deren Projekt Soja+Verde arbeitet an der Wieder-
aufforstung des Regenwaldes in landwirtschaftlich genutzten
Raumen. Den beachtlichen positiven Effekt auf die Biodiversitat
erzielt es durch einen neuen Ansatz zur Herstellung zusammen-
hangender Lebensraume. Dadurch sind wir schon jetzt nah an
unserem fur 2020 gesteckten Ziel von 5 Millionen Hektar.

Einsatz in Theorie und Praxis

Wir wollen sowohl Vordenker als auch Praktiker sein: Fachartikel
verdffentlichen und zum Handeln aufrufen sowie durch Bereit-
stellung von Saatgut, durch Versuchsprojekte, Schulungen und
Fachwissen aktiv zum Handeln beitragen.

Wir binden Biodiversitats-Losungen fest in unser kommerzielles
Angebot ein. Unterstitzend bauen wir ein breites Partnernetzwerk
auf: regionale Behérden und Gemeinden, NGOs, Landwirte und
Wissenschaftler. Die Landwirte wollen Belege fUr den Nutzen

der Angebote sehen, daher legen wir zuerst typischerweise ein
Demonstrationsfeld in Kooperation mit einer lokalen Hochschule an.
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Wir arbeiten eng mit Umweltschutzorgani-
sationen zusammen, um unser Vorgehen
zu Uberprtfen und zu validieren. Zusam-
men mit dem World Business Council for
Sustainable Development haben wir eine
Koalition aus Unternehmen, Umwelt-
schitzern und Institutionen gebildet,

um ein Strategiepapier auszuarbeiten, das
die vielschichtigen Vorteile der Forderung
multifunktionaler Biodiversitats-Korridore
in landwirtschaftlich genutzten Raumen
aufzeigt. Teile des Papiers wurden im
Dezember 2016 bei der Konferenz der
UN Convention on Biological Diversity
vorgestellt.

Das Land fur zukinf-
tige Generationen
bewahren

Luciane Copetti ist Landwirtin und
war Umweltbeauftragte der Gemein-
de Lucas do Rio Verde, einem wichti-
gen Sojaanbaugebiet in Brasilien. Sie
setzt sich massgeblich bei Landwirten,
Politikern, NGOs und Unternehmen
fUr die Einrichtung von Waldschutz-
gebieten zwischen den zahlreichen
landwirtschaftlichen Betrieben ein.
lhre Arbeit unterstlitzt das Projekt
Soja+Verde, eine Umweltpartner-

schaft mit Beteiligung von Syngenta
und The Nature Conservaney.

Mehr Informationen unter:
. www.goodgrowthpleln.com

.l

Die Wertschépfungskette
beeinflussen

Ein zentrales Ziel ist es, die Biodiversitat
neben dem Wasser- und Bodenschutz als
Prioritét fur Partner in der Wertschdpfungs-
kette zu etablieren. Wir ermuntern sie, Bio-
diversitatsaspekte in ihre Kriterien flr Liefer-
vertrage mit Landwirten aufzunehmen, und
freuen uns, dass immer mehr Lebensmittel-
hersteller dies als Teil inrer Verantwortung
gegenuber der Umwelt und gegenuber
den Kunden betrachten. Einige werben
damit sogar auf ihren Verpackungen.

Nachste Schritte

2017 werden wir die Zusammenarbeit
mit unseren Partnern fortsetzen, um
Investitionen in Lebensraume an
Feldrandern fur die Landwirte noch

einfacher und gunstiger zu machen
und das Konzept noch fester in
unserem Angebot zu verankern.
Und wir werden weiter bei verschie-
densten Interessengruppen fur die
Vorteile dieses Ansatzes werben,
gestutzt auf die Ergebnisse unserer
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Kleinbauern Hilfe
zur Selbsthilfe
bieten

20 Millionen Kleinbauern erreichen und sie
befahigen, inre Produktivitat um 50 Prozent
Zu steigern.

Wichtige Fortschritte

© Steigerung der Flachenproduktivitat in
Referenz-Kleinbetrieben um 8 Prozent

® Partnerschaften zum Ausbau der Social
Impact Assessments

© Losungen fur Landwirte durch Partner-
schaften wie die Initiative ,Sustainable Table
Grapes” in Indien

Erreichte Kleinbauern' vio.

16,6 Mio.

Kleinbauern sind von wesentlicher Bedeutung
fiir die Nahrungssicherheit, leiden jedoch unter
hohen finanziellen Risiken und geringen Ein-
nahmen. Taglich verlassen 180000 Menschen
ihre Dorfer und ziehen in die Stadt.

Mehr als die Halfte unseres Umsatzes stammt aus Entwicklungs-
landern, in denen vorwiegend Kleinbauern Landwirtschaft betrei-
ben, insbesondere in der Region Asien/Pazifik sowie in Afrika und
Lateinamerika. Da wir mit Kleinbauern meist indirekt Uber Wieder-
verkaufer unserer Produkte in Kontakt stehen, berechnen wir die

Anzahl der Kleinbauern, die wir erreichen, anhand des Umsatzes.

2016 sank der Umsatz mit auf Kleinbauern zugeschnittenen
Produkten aufgrund ungunstiger Witterungsverhaltnisse und
Anderungen bei unseren Markteintrittsstrategien. Dadurch ging
die berechnete Zahl der durch Verkéufe erreichten Kleinbauern
auf 16,6 Millionen zurtick (2015: 17,2 Millionen). Wir sind jedoch
weiterhin zuversichtlich, unser Ziel von 20 Millionen bis 2020
erreichen zu kdnnen.

Produktivitdtszuwachse bei Kleinbauern entstehen durch eine
Kombination aus Produkten auf dem neusten Stand der Technik —
in kleinbetriebsgerechten Packungsgrdéssen — und der notwendi-
gen Schulung darin, diese effektiv zu nutzen. Wir messen unsere
Fortschritte bei der Produktivitatssteigerung bei Kleinbauern durch
unser Netzwerk von Referenzbetrieben. Derzeit gehtren 73 Referenz-
Kleinbetriebe zu unserem Netzwerk landwirtschaftlicher Betriebe
im Rahmen des Plans fuir verantwortungsvolles Wachstum.

2016 stieg die Produktivitat in diesen Kleinbetrieben um 8 Prozent.
Welchen Nutzen dies mit sich bringen kann, beurteilen wir in sozio-
okonomischen Wirkungsanalysen (Social Impact Assessments).

Unseren Beitrag messen

Unser Ziel, mehr Kleinbauern zu erreichen, ist Mittel zum Zweck:
Wir wollen damit mehr fuir das Wohlergehen und den Wohlstand
dieser Landwirte und ihrer Gemeinschaften bewirken.

Um ein umfassendes Bild davon zeichnen zu kénnen, wie wir
ihnen mit unseren Produkten und Dienstleistungen nutzen,
entwickeln wir in Zusammenarbeit mit dem Sustainable Markets
Inteligence Center (CIMS) und anderen Partnern wie dem Sus-
tainable Food Lab eine neue Methode fur Impact Assessments.
Damit bringen wir Konsistenz in die Durchfuhrung aller unserer
Social Impact Assessments weltweit. Wir kdnnen nun unseren
Beitrag aus wirtschaftlicher, sozialer und ékologischer Sicht
betrachten und ein breiteres Spektrum an Faktoren berlick-
sichtigen, z. B. die Sicherheit der Landwirte und Landarbeiter.

Die Harmonisierung unserer Vorgehensweise wird es uns ermog-
lichen, wesentlich mehr Impact Assessments durchzuflhren —
indem wir mit mehreren Partnern zusammenarbeiten und die
einzelnen Analysen individuell auf das jeweilige Land, die Kultur
und die Nutzpflanze zuschneiden — und dabei trotzdem metho-
disch saubere, konsistente und vergleichbare Daten gewinnen.
Die neue Vorgehensweise wird derzeit in Indonesien getestet.
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UnterstUtzt wird diese Arbeit durch unsere
neue globale Partnerschaft mit Solidaridad,
einer internationalen Entwicklungsorganisa-
tion, die sich seit mehr als 45 Jahren mit
sozialer Gerechtigkeit und nachhaltiger
Lebensmittelerzeugung beschéftigt. Die
Ziele von Solidaridad liegen ganz auf der
Linie des Plans fur verantwortungsvolles
Wachstum. Die Organisation geniesst
hohes Ansehen fUr ihre Zusammenarbeit
mit Unternehmen der Wertschdpfungskette
bei der Umsetzung praktischer Massnah-
men zur Verbesserung der Bedingungen
fUr die Landwirte.

Die Erkenntnisse
in die Praxis umsetzen

2016 erhielten wir die Ergebnisse von drei
Social Impact Assessments, die 2015 in
China, Indien und Mexiko durchgefihrt
wurden. Sie liefern uns neue Erkenntnisse
Uber unsere Interaktionen mit den Klein-
bauern in diesen Landern. Auf dieser
Grundlage kdnnen wir unsere Markteintritts-
modelle Uberarbeiten und den Nutzen unse-
rer Angebote fur Landwirte und Gemein-
schaften noch vergréssern — zum Beispiel,
indem wir zur strengeren Einhaltung von
sicheren Anwendungspraktiken beitragen.

Ernteertrage und
Lebensunterhalt
verbessern

Priscar Mwangangi baut auf einem
kleinen Feld in Kenia Tomaten, Pa-
prika und Mais an. Starke Regenfélle,
Pflanzenkrankheiten und Saatgut mit
geringem Ertrag machten es ihr friiher
unmoglich, ganzjahrig gesunde Nutz-

pflanzen anzubauen. Mit Schultngen
und hochwertigen Produkten von
Syngenta lauft nun‘alles wie gewtinseht.
Sie hilft auch, anderen Landwirten in
inrer Gemeinschaft zuzeigen, wie |
diese ebenfalls ibre Ernterrtrége undl
ihr Einkommen verbéssefn konnen. |

Wir kdnnen aber nicht alle Probleme, die wir
erkennen, alleine angehen. Neben der Prio-
risierung der Faktoren, die wir direkt beein-
flussen konnen, betreiben wir daher aktiv
den Auf- und Ausbau von Partnerschaften.
Dadurch wollen wir einen Wandel auf brei-
terer Basis herbeifihren und die Heraus-
forderungen bewaltigen, die unsere Impact
Assessments aufgezeigt haben. In Indien
beispielsweise haben wir wertvolle Einblicke
in die Probleme erhalten, die Landwirten
durch mangelnden Zugang zu Mikrofinan-
zZierungen entstehen. Und sowohl in China
als auch in Indien mussen effektivere Wege
fUr das Recycling unserer gebrauchten Pro-
duktbehalter gefunden werden.

Ein vielversprechendes Modell ist die
Initiative ,Sustainable Table Grapes"” in
Indien, der zahlreiche Akteure angehdren
und in der wir einer der Partner sind, die
Input zu nachhaltigen Anbauprotokollen
geben. Indien ist einer der grossten Expor-
teure von Tafeltrauben in die Europaische
Union (EU). Die Umsétze sind drastisch
gestiegen, doch der weitere Erfolg ist
abhangig von deutlichen Fortschritten
zum Beispiel beim Thema Pestizidrick-
stande. Das mit der IDH, The Sustainable
Trade Initiative, koordinierte Projekt ver-
sammelt Interessengruppen von indischen
Landwirten bis hin zu Einzelh&ndlern in der
EU, um die gesamte Branche nachhaltiger
Zu machen.

Nachste Schritte

Auch im kommenden Jahr werden wir
Partnerschaften aufbauen, um struktu-
relle Herausforderungen anzugehen,
denen sich Kleinbauern stellen missen
zum Beispiel im Bereich Finanzierung

oder Zugang zu Mérkten und Techno-
logien. Ausserdem werden wir neue
Social Impact Assessments nach unserer
neuen Methode in Brasilien, Guatemala,
Indonesien und Mexiko durchfihren.
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Gute Arbeits-
schutzpraktiken
vermitteln

20 Millionen Feldarbeiter in Fragen der
Arbeitssicherheit schulen, mit Schwerpunkt
auf den Entwicklungslandern.

Wichtige Fortschritte

© Train-the-Trainer-Initiativen gestarkt
und erweitert durch das neue Master
Trainer Program

© Neue Partnerschaften zur Verbesserung
des Wissenstransfers geschlossen

In sicherer Produktanwendung
geschulte Personen’ mio.

172 Mio.

A0210)
2016
2015

2014

1 Kumuliert seit Basisjahr 2014.

Wir tragen eine Mitverantwortung fiir die Ver-
besserung der Arbeitssicherheit und des
Gesundheitsschutzes in der Landwirtschaft —
vor allem fiir Kleinbauern und besonders in den
Entwicklungslandern, wo der Zugang zu Schu-
lungen in der wirksamen, verantwortungsvollen
und sicheren Anwendung von Pflanzenschutz-
mitteln oft eingeschrankt ist.

Unseren Beitrag messen

2016 haben wir 6,8 Millionen Menschen mit spezialisierten
Arbeitssicherheitsschulungen oder mit Aktivitdten unserer
Vertriebsteams zur Anwendungssicherheit erreicht. Seit 2014
wurden insgesamt 17,2 Millionen Personen erreicht, und wir sind
auf gutem Weg, bis 2020 20 Millionen zu schulen. Kleinbauern
machen rund 70 Prozent der Personen aus, die wir im Rahmen
breiter angelegter Schulungen zur sicheren Nutzung unserer
Produkte erreichen.

Schulungskapazitidten erhéhen

Wir suchen stets nach neuen Wegen, die Reichweite und Qualitat
unserer Schulungen weiter zu erhdhen. Zentral ist hierbei unser
Train-the-Trainer-Programm, das unsere Vertriebsteams daflr

Fursprecherin fur
Anwendungssicherheit

Shi Lijie wurde von Syngenta vor 10 Jahren in der sicheren
Anwendung von Pflanzenschutzmitteln geschult.

Als Mais- und Reisanbauerin in der Provinz Liaoning

in China lernte sie aus erster Hand, wie man nach den

D goldenen Regeln” Pflanzenschutzmittel sicher und
effektiv anwendet und lagert. Heute tritt sie in inrer Gemein-
schaft als Botschafterin fur Sicherheit auf und halt sellost
Schulungen fur Syngenta.

€

"

-
Mehr Informati nter: ;
www.goodgrowthplan.com \
. ‘\'t

-

ausbildet, selber gute Schulungen zu
halten. Weil dieser Aspekt flr uns sehr
wichtig ist, haben wir 2016 Master Trainer
ernannt, die zu unserer regularen Vertriebs-
organisation gehdren statt zum spezialisier-
ten Stewardship-Team. Unser Ziel ist es,
dass in jedem unserer Gebiete mindestens
ein Master Trainer fUr die Schulung neuer
Trainer verantwortlich ist. Nach dem ersten
Jahr decken wir mehr als 50 Prozent ab,
einschliesslich aller Gebiete, in denen wir
Kleinbauern erreichen.

Echte Verhaltensanderungen
bewirken

Effektive Schulungen haben langfristige
Auswirkungen auf das Verhalten der Land-
wirte. Um grosstmagliche Effektivitat zu
erreichen, mussen Landwirte und Landar-
beiter unsere Empfehlungen und deren
Bedeutung verstehen, damit es fur sie
selbstverstandlich wird, die richtige Schutz-
ausrustung anzulegen und die Anweisun-
gen auf den Produktetiketten einzuhalten.

Als ein Ergebnis unseres Farmer Safety
Workshop 2015 haben wir mit Solidaridad
eine Arbeitsgruppe gebildet, um uns noch
intensiver mit Verhaltensmustern der Land-
wirte auseinanderzusetzen und zu Uber-
legen, wie wir den Wissenstransfer und

die Schulungsinhalte weiter verbessern
kénnen. Neben Aspekten wie Kapazitaten-
aufbau und Produktivitatssteigerung ge-
hort diese Zusammenarbeit bei Schu-
lungen zu einer breiter angelegten
Kooperation mit Solidaridad, um Klein-
bauern Hilfe zur Selbsthilfe zu geben.

Nachste Schritte

Im kommenden Jahr wollen wir weitere
Organisationen in den Dialog Uber
Verhaltensénderungen einbeziehen.
Damit Landwirte erkennen, wie wichtig

der sichere Umgang mit Chemikalien
wirklich ist, mUssen wir auch die Wert-
schopfungskette einbinden. Dies wird
der Schwerpunkt des geplanten zweiten
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Engagement fur
jeden Arbeiter

Auf faire Arbeitsbedingungen
im gesamten Netzwerk unserer
Lieferkette hinarbeiten.

Wichtige Fortschritte

© Alle Saatgutproduzenten in Lateinamerika und

in der Region Asien/Pazifik sind Ende 2016

von unserem Fair Labor Program abgedeckt

® \Von unseren kommerziellen Blumenanbau-
betrieben sind 73 Prozent nach GLOBALG.A.P.

zertifiziert und 24 Prozent G.R.A.S.P.-geprUft

© Zwei Drittel unserer Chemikalienzulieferer
von unserem Supplier Sustainability
Program abgedeckt

Saatgutbetriebe
im Syngenta Fair Labor Program %

82%

Wir sehen uns in der Verantwortung, auch in
unserer Wertschopfungskette die Einhaltung
héchster ethischer Standards sicherzustellen,
insbesondere in Entwicklungslandern. Wenn
Arbeitern faire und attraktive Bedingungen
geboten werden, kann die Landwirtschaft auch
die Abwanderung in die Stadte bremsen, die die
Bemiihungen um Produktionssteigerungen
untergraben kann.

Wir haben uns verpflichtet, in unserer gesamten Lieferkette faire
Arbeitsbedingungen sicherzustellen. Doch das ist keine leichte
Aufgabe; besonders die Lieferkette fur Saatgut mit annahernd
30000 Betrieben stellt uns vor grosse Herausforderungen.

Wir arbeiten seit 2004 mit der Fair Labor Association (FLA)
gemeinsam an der Entwicklung und Umsetzung unseres Fair
Labor Programs, das Saatgutzulieferern die Einhaltung arbeits-
rechtlicher Vorschriften in neun Bereichen vorschreibt: Anstellungs-
bedingungen, Verbot von Diskriminierung, Beldstigung und Miss-
handlung, Zwangsarbeit, Kinderarbeit, Vereinigungsfreiheit und
Recht auf Kollektivverhandlungen, Gesundheit, Sicherheit und
Umweltschutz, Arbeitszeiten, sowie Léhne und Sozialleistungen.

Unseren Beitrag messen

Unser Ziel ist es, jedes Jahr die Einhaltung dieser Standards bei
mindestens 20 Prozent der Saatgutzulieferer in jedem Land zu
Uberprufen. Die Ergebnisse fUhren gegebenenfalls zu Korrektur-
massnahmen und Verbesserungen des Programms. In Landern
mit erhdhten Risiken auditiert die FLA unabhangig von uns weitere
2 bis 5 Prozent und veroffentlicht ihre Ergebnisse. Die Audit-
Ergebnisse kdnnen zusammen mit den Massnahmenplanen und
dazugehorigen Fortschrittsberichten von Syngenta auf der FLA-
Website abgerufen werden'.

2016 konnten wir die Einflhrung des Programms in China, Kolum-
bien, Mexiko und Paraguay abschliessen. Zum Jahresende nahmen
Uber 24 000 Betriebe am Programm teil; das entspricht 82 Prozent
unserer Saatgutzulieferer. Der leichte Rlckgang der Teilnahmequote
gegenuber 84 Prozent im Vorjahr ist auf Anpassungen an die lokale
Marktnachfrage nach Saatgut in einigen Landern zurlickzufUhren.
In Lateinamerika und in der Region Asien/Pazifik sowie in allen
Landern, die arbeitsrechtlich als Hochrisikolander gelten, nehmen
jetzt 100 Prozent der Saatgutzulieferer am Programm teil.

Im Laufe des Jahres haben wir die Einhaltung der Vorschriften in
4500 Betrieben geprlift; das entspricht 18 Prozent? der teilneh-
menden Betriebe. Die FLA flhrte im selben Zeitraum rund 20 unab-
hangige Audits durch und besuchte rund 200 Betriebe mit etwa
2000 Landarbeitern.

Unsere Ergebnisse decken sich weitgehend mit denen der
FLA. Neben regionenspezifischen Themen gibt es Ubergreifende
Themen — zum Beispiel die Einhaltung von Sicherheitsmass-
nahmen und das Vertrauen in Beschwerdemoglichkeiten.

Eine besondere Herausforderung, der wir uns derzeit stellen,

ist die Einhaltung von Mindestléhnen fUr Arbeitskréfte in unseren
Saatgutzulieferbetrieben in Indien. Dieses Problem ist in der
indischen Landwirtschaft wohlbekannt, da die gangigen Léhne —
bisweilen erheblich — vom gesetzlichen Mindestiohn abweichen.
2016 fuhrten wir gemeinsam mit der FLA in Hyderabad einen
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Dialog mit Interessengruppen. Dort versam-
melten sich elf Unternehmen, die zusammen
80 Prozent des indischen Marktes fur
Hybrid-Saatgut ausmachen, 21 zivilgesell-
schaftliche Vertreter von Gewerkschaften,
NGOs, Forschungseinrichtungen und
multilateralen Behdrden sowie mannliche
und weibliche Landwirte und Landarbeiter.

Aufbauend auf den Erkenntnissen der
Teilnehmer haben wir zwei Pilotprojekte
aufgelegt — je eines fur Mais und Pepe-
roni —, die zusammen rund 3000 Land-
arbeiter betreffen und eine Antwort liefern
sollen, wie sichergestellt werden kann,
dass die Arbeiter die vereinbarten und

an die Landwirte ausgezahlten Léhne
erhalten. Auch andere Unternehmen, die
an dem Dialog teilnahmen, haben sich zu
solchen Pilotprojekten in ihrem Zulieferer-
netzwerk verpflichtet.

Zertifizierung unserer
Blumenzulieferer

Im Blumengeschaft wurden die Bemtihun-
gen fortgesetzt, dass alle unsere eigenen
und externen Blumenanbaubetriebe die
Zertifizierung nach den Sozialpraxisstandards
GLOBALG.AP/G.R.ASP. erreichen. Unsere
Hauptzulieferer haben dies sehr schnell
umgesetzt: Zum Jahresende waren 73 Pro-
zent aller Betriebe nach GLOBALG.A.P.
zertifiziert, und 24 Prozent hatten sich der
G.R.A.S.P-Prifung unterzogen. In einigen

Einsatz fur faire
Arbeitsbedingungen

Der kleine Familienbetrieb von
Renukamma Umapathi in Stdindien
erzeugt Saatgut fUr Syngenta. Sie
wurde in unserem Fair Labor Program
geschult und setzt sich jetzt fur die
Abschaffung von Kinderarbeit, fir
Arbeitnehmerrechte und flr Fragen
der Gesundheit und Sicherheit von

Landarbeitern ein. Sie spielt eine
wichtige Rolle darin, andere Saatgut-
anbauer in ihrem Dorf zum Umden-
ken zu bewegen, sodass diese ihre
Kinder weiter in die Schule statt aufs
Feld schicken.

nformationen unter:
goodgrowthplan.com

Landern lag die grosste Herausforderung
darin, Auditoren zu finden, die inrerseits fur
die Durchfiihrung der GLOBALG.A.P- und
G.R.A.S.P-Prifungen zertifiziert sind.

Auditierung der
Chemikalienzulieferer

Schon seit vielen Jahren untersuchen und
prufen wir bei unseren chemischen Zuliefer-
betrieben die Einhaltung unserer Standards
for Gesundheit, Sicherheit und Qualitat.
2015 schlossen wir uns der Initiative
JJogether for Sustainability” (TfS) an, in

der die teilnehmenden Unternehmen ihre
Ressourcen bindeln, um die Effizienz

und Haufigkeit von Zulieferer-Audits und
-Beurteilungen zu optimieren. Die TfS deckt
auch ein breiteres Spektrum von Kriterien
ab, u.a. zur Einhaltung von Arbeitnehmer-
rechten.

2016 fuhrten wir Bewertungen der Nach-
haltigkeitsrisiken bei all unseren Chemika-
lienzulieferern oberhalb einer bestimmten
Ausgabengrenze durch und stuften sie als
hohes, mittleres oder niedriges Risiko ein.
Unser Ziel ist es, in den n&chsten Jahren alle
Zulieferer mit hohem oder mittlerem Risiko
in unser Supplier Sustainability Program

einzubinden. 2016 waren zwei Drittel unserer
anvisierten Zulieferer entweder durch unsere

interne GSU-Auditierung oder das TfS-
Lieferantenprogramm abgedeckt.

Nachste Schritte

Bis 2020 werden wir rund 20 weitere
Lander in unser Fair Labor Program
aufnehmen, um eine Abdeckung von
100 Prozent zu erreichen. 2017 werden
wir das Programm auf vier weitere
Lander in Europa ausdehnen; Nord-
amerika wird 2018 folgen. Wir werden
unsere Monitoring-Massstabe noch
strenger gestalten, um solide Fort-
schrittsberichte erstellen zu kbnnen.

Unser Ziel ist es nicht, einfach nur
Hakchen zu setzen, sondern echte
Verbesserung zu erreichen. Wir sind
schon weit gekommen, machen uns
aber keine lllusionen dardber, wie viel
noch vor uns liegt. Wir haben es mit
komplexen Problemen zu tun, mit
vielen Beteiligten vom Landwirt bis zum
Gesetzgeber und wir begrissen den
Gedanken- und Erfahrungsaustausch.
Wir hoffen, dass unsere transparenten

1 www.fairlabor.org/affiliate/syngenta

2 Ineinigen Landern war zum Ende des Berichtsjahres am

30. September die Anbausaison noch nicht beendet, daher sind
einige der von uns Uberwachten Betriebe hier nicht eingeschlossen.
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Weltwelt

die Ziele erreichen

4

Europa, Afrika
und Mittlerer Osten

Im Hinblick auf den Umsatz ist
Europa, Afrika und der Mittlere Osten
unsere grosste Region. Den gréssten
Anteil daran hat derzeit Europa

mit rund 20 Prozent der weltweiten
Anbauflachen, auf denen in West-
und Mitteleuropa Feldkulturen und
im Mittelmeerraum hochwertige
Obst- und Gemiisekulturen angebaut
werden. Kiinftig wird der Umsatz
zunehmend aus Méarkten wie Russ-
land, der Ukraine und Afrika kommen.

Wir machen bei allen sechs Verpflichtun-
gen des Plans fur verantwortungsvolles
Wachstum gute Fortschritte. Unsere Aus-
richtung auf Nachhaltigkeit schlagt sich
zunehmend auch in unserer kommerziellen
Performance nieder und ist ein Alleinstel-
lungsmerkmal unseres Geschaftsmodells.

Unser Netzwerk landwirtschaftlicher Be-
triebe deckt in der Region Europa, Afrika,
Mittlerer Osten 13 Nutzpflanzen in 19 Lan-
dern ab und spiegelt die Vielfalt der Kultur-
pflanzen der Region und der Klimabedin-
gungen ebenso wider wie die Fokussierung
auf hochwertige landwirtschaftliche Erzeug-
nisse. Bei der Steigerung der Produktivitat
der Nutzpflanzen achten wir auf Qualitat
genauso wie auf Quantitat, damit die
BedUrfnisse der Wertschopfungskette
bestmdglich befriedigt werden und még-
lichst wenig Ausschuss produziert wird.

Wir arbeiten kontinuierlich daran, den
Schutz der Bdden noch besser in unser
kommerzielles Angebot einzubinden, zum
Beispiel fur die Hybridgerste HYVIDO®, in

die Losung CONTIVO® oder in ein Angebot
flr minimales Pfligen in Stidrussland.
Kommerzielle Angebote, die im Rahmen
von Treueprogrammen Elemente zur Stei-
gerung der Biodiversitat enthalten, machen
die Halfte der profitierenden Anbauflachen
aus. Besonders erfolgreich sind wir damit
in Deutschland. Teilnehmer unseres Treue-
programms erhalten Saatgutmischungen,
die die Artenvielfalt fordern, sowie Unter-
stitzung beim Anpflanzen fUr ein besseres
Management der Feldrander. Dies wiederum
bedeutet flr den Landwirt haufig zusatz-
liche Vorteile im Rahmen lokaler Forder-
programme fur die Entwicklung des
landlichen Raums.

In Afrika und dem Mittleren Osten haben
wir bereits rund 350000 Kleinbauern er-
reicht, primér mit Produkten, die in kleineren
Mengen verpackt sind und mit Piktogram-
men erklart werden. Als nachstes bauen
wir auf ein urspringlich in Indien entwickel-
tes Modell auf, bei dem Kleinbauern als
.Lead Farmer” geschult werden, die beim
Wissenstransfer und dem Produktvertrieb
an benachbarte Landwirte mitwirken.

>70%

Mehr als 70.Prozent unserer
Chemikalienzulieferer in Europa,
Afrikasund-dermMittleren'Osten
nehmen an.unserem-Supplier
Sustainability Program teil.

Diese Art der Marktbearbeitung ver-
knupfen wir mit der Ausweitung von
Schulungen fur Kleinbauern in Anwen-
dungssicherheit. Durch unsere Train-the-
Trainer-Programme konnten wir bereits
viele Lead Farmer daflr gewinnen.

2016 begannen wir mit den Vorbereitungen
fUr die Einflhrung des Syngenta Fair Labor
Program bei Saatgutproduzenten in
Deutschland, Italien, Spanien und Gross-
britannien. 2017 wird die Einfuhrung vor-
aussichtlich abgeschlossen sein. Uber

80 Prozent der kommerziellen Blumen-
anbaubetriebe in Europa, Afrika und dem
Mittleren Osten sind nach GLOBALG.A.P.
zertifiziert, und Uber 20 Prozent sind
G.R.A.S.P-gepruft. Sowohl die Zertifizie-
rungen als auch die Prifungen werden
jahrlich erneuert.

\on unseren Chemikalienzulieferern in
Europa, Afrika und dem Mittleren Osten
nehmen Uber 70 Prozent an unserem
Supplier Sustainability Program teil.

16 Syngenta | Der Plan fiir verantwortungsvolles Wachstum | Fortschrittsbericht 2016

4

Nordamerika

Nordamerika umfasst Kanada und
die USA. Syngenta erzielt hier rund
25 Prozent ihres Umsatzes. Die
dortigen Landwirte zdhlen zu den
wettbewerbsfahigsten und produk-
tivsten der Welt und iibernehmen
neue Technologien meist friihzeitig
- von Pflanzen- und Saatgutschutz
tiber Bodenschutz bis hin zu digital
unterstiitzten Anbaumethoden.

In dieser Region liegen nur rund

10 Prozent der weltweiten Anbau-
flachen, aber die Halfte der Anbau-
flachen mit gentechnisch verander-
tem Saatgut.

Hohere

Ernteertrage

Auf den Demonstrationsfeldern
unseres “Grow More Experience”-
Netzwerkes zeigen wir die Vorziige der
reduzierten Bodenbearbeitung auf.

Nordamerika hat eine hochentwickelte
Landwirtschaft mit einer hohen, technolo-
giegestutzten Produktivitdt. Doch auch hier
gibt es noch Potenzial, die Produktivitat zu
steigern und dabei sicherzustellen, dass
die Performance auch nachhaltig ist. 2016
erweiterten wir unser Netzwerk von Referenz-
betrieben in Nordamerika auf Uber 150 —
erstmals auch kanadische — Betriebe,

um zusatzliche Daten Uber nachhaltige
Produktivitat im Anbau von Raps, Weizen,
Erbsen und Gerste zu sammeln.

Um Methoden zum Bodenschutz wirksa-
mer zu férdern, organisierten wir Demon-
strationsflachen mit Bodendeckern in aus-
gewahlten Versuchsbetrieben aus unserem
Netzwerk ,Grow More Experience”. Hier
kénnen wir unseren Vertriebspartnern,
Landwirten und anderen Meinungsbildnern
die Vorzige der minimalen Bodenbearbei-
tung vorfuhren.

Im Rahmen unserer langjahrigen Partner-
schaften mit Umweltschutzgruppen helfen
wir Landwirten weiterhin, bei ihrer Betriebs-
fUhrung stérker auf Biodiversitat zu achten.
2016 nahmen die Anbauflachen, die hier-
von profitieren, um 219000 Hektar zu.

In unseren Kampagnen fur Anwendungs-
sicherheit haben wir Uber 900 professio-
nelle Nutzer von Schadlingsbekampfungs-
mitteln in der sicheren und fachgerechten
Anwendung einer Schadlingsbekamp-
fungstechnologie aus dem Portfolio
unseres Geschaftsbereiches Lawn and
Garden geschult, um zum Kampf gegen
die Ausbreitung des Zika-Virus beizutragen.

Zusétzlich arbeiten wir mit unseren Zuliefe-
rern an der Verbesserung von Prozessen
und der EinfUhrung von Nachhaltigkeits-
standards. 2016 nahmen fast 50 Prozent
unserer Chemikalienlieferanten an unserem
Supplier Sustainability Program teil.
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Weltweit die Ziele erreichen

N 4

Lateinamerika

Lateinamerika ist in Hinblick auf den
Umsatz die zweitgrésste unserer
vier Regionen. Es vereint knapp

10 Prozent der weltweiten Agrar-
flachen auf sich und ist fiihrend im
Anbau von Soja, Zuckerrohr und
Kaffee. Die Grosse der Betriebe reicht
von liberwiegend kleinbauerlichen
Betrieben in Mittelamerika bis hin zu
hoch technisierten Grossbetrieben
in Argentinien und Brasilien, wo liber
90 Prozent der Soja- und 80 Prozent
der Maiskulturen gentechnisch
veranderte Traits enthalten.

2,8 Mio.
Hektar

Von unserem Biodiversitatsprogramm,
das wir.in.Partnerschaft mit The
Nature Conservancy durchfiihren,
profitierten 2016 mehr als 2,8 Millionen
Hektar Ackerland.

Wir machen gute Fortschritte bei allen unse-
ren sechs Verpflichtungen in Lateinamerika.

Neben einer hdheren Produktivitat haben
unsere integrierten Lésungen allgemein
weitere Vorteile, die den Plan fur verant-
wortungsvolles Wachstum unterstutzen.
Beispielsweise bieten wir im Rahmen von
INTEGRARE" in Brasilien und INTEGRASOJA™
im stdlichen Lateinamerika Dienstleistungen
im Bereich Wasser- und Nahrstoffmanage-
ment an, die eine nachhaltigere Nutzung der
Anbauflachen ermdglichen. Zudem haben
wir in der gesamten Region bedeutende
Erfolge beim Schutz von Béden erzielt.

Wir haben die Schulungen in der sicheren
Anwendung unserer Produkte auf die ge-
samte Region ausgeweitet. Dadurch haben
wir die Zahl der geschulten Personen auf fast
800000 verdoppelt. Diese Steigerung wurde
ermoglicht durch Schulungen von Multiplika-
toren im Rahmen des Train-the-Trainer-Pro-
gramms im ndrdlichen Teil Lateinamerikas
und durch eine bessere Erfassung der
Schulungen im Berichterstattungstool des
Vertriebsteams in Brasilien.

Programme fur Kleinbauern flhrten zu
besseren Anbaupraktiken, besserem
Marktzugang und mehr Wohlstand in den
lokalen Gemeinschaften. Als Beispiele sind
das Program ,MasAgro“ in Mexiko zu
nennen, das in Partnerschaft mit dem

International Maize and Wheat Improvement
Center (CIMMYT) durchgefuhrt wird, sowie
NUCOFFEE™ Sustentia in Brasilien, an dem
UTZ als Zertifizierungspartner beteiligt ist.

Im Bereich Biodiversitat haben wir in Brasilien
hervorragende Fortschritte gemacht. Hier
untersttzen wir in Partnerschaft mit The
Nature Conservancy und lokalen Organisa-
tionen im Cerrado, der wichtigsten Land-
wirtschaftsregion des Landes, Landwirte
dabei, Teile inres Ackerlands als Lebens-
raume bereitzustellen und damit die Bio-
diversitat zu fordern. Dieses beispiellose
Programm ermutigt Landwirte, mehr zu tun,
als nur die nationalen gesetzlichen Anfor-
derungen zu erfullen. Es ist unser grosstes
Biodiversitatsprojekt im Rahmen des Plans
fur verantwortungsvolles Wachstum. Durch
sorgfaltige Landschaftsverbundplanung
haben 2016 mehr als 2,8 Millionen Hektar
Ackerland profitiert.

Wir haben in den letzten Jahren beein-
druckende Verbesserungen bei den
Arbeitsbedingungen in unseren Saatgut-
betrieben in Argentinien und Brasilien
erzielt. Diese Erfahrung haben wir nun auf
andere Lander Ubertragen und 2016 die
Umsetzung unseres Fair Labor Program
in allen Saatgut produzierenden Landern
in der Region abgeschlossen.
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N 4
Asien/Pazifik

40 Prozent der weltweiten Anbau-
flachen liegen in der Region Asien/
Pazifik, wo Kleinbauern mit weniger
als 2Hektar Land liberwiegen. Sich
verandernde Erndhrungsgewohn-
heiten und hohe Ertragssteigerungs-
potenziale bieten hier bedeutende
Wachstumschancen.

Der Plan fur verantwortungsvolles Wachs-
tumist fir Syngenta in der Region Asien/
Pazifik ein wesentliches Alleinstellungs-
merkmal. Er unterstitzt uns bei unseren
Bemuhungen um eine nachhaltigere Land-
wirtschaft und bietet insbesondere den
400 Milionen Kleinbauern, auf die der Lowen-
anteil der landwirtschaftlichen Aktivitaten

in der Region entfallt, Hilfe zur Selbsthilfe.

Wir haben 2016 in Zusammenarbeit mit
Mercy Corps ein Projekt ins Leben gerufen,
mit dem ein wesentliches Problem der

6 Mio.

Wir haben Uber Veranstaltungen fast

6 Millionen Landwirte erreicht und sie
in den ,,5 goldenen Regeln“ fir sichere
und effektive Produktanwendungen
geschult.

Maiskleinbauern in den Distrikten Dompu,
Bima und Sumbawa in Indonesien ange-
gangen wird. Um Zugang zu besseren
Technologien zu erhalten und ihre Produk-
tivitat zu steigern, bendtigen diese Land-
wirte dringend Finanzierungen. Mercy Corps
schult die Landwirte in Finanzierungsfragen,
damit sie wissen, welche Optionen ihnen
zur Verflgung stehen und wie sie Risiken
steuern konnen. Ein Mikrofinanzierungs-
unternehmen bietet ihnen zudem zinsguin-
stige Kredite und Ernteversicherungen an.
Syngenta wiederum bringt ihr agrarwissen-
schaftliches Know-how und Schulungen
ein. Bislang hat das Projekt den Landwir-
ten durchschnittlich eine Ertragssteigerung
um 12 Prozent und eine Steigerung der
Profitabilitdt um 23 Prozent gebracht.

Im Rahmen des Plans flr verantwortungs-
volles Wachstum verpflichtet sich Syngenta
zudem, die Produktivitat von Nutzpflanzen
deutlich zu steigern. In Bangladesch stell-
ten wir fest, dass haufig die Frauen mass-
geblichen Einfluss darauf haben, die Reis-
ertrdge zu verbessern. Daher arbeiten wir
hier mit lokalen Organisationen zusammen,
um den Zugang der Kleinbduerinnen zu
hochwertigen Produkten, agrarwissen-
schaftlichem Know-how und Marktinfor-
mationen zu verbessern. All dies tragt zu
einer deutlichen Steigerung der Produkti-
vitat und Profitabilitdt insgesamt bei.

Angesichts der hohen Anzahl an Klein-
bauern in der Region Asien/Pazifik ist die
effektive Stewardship fUr unsere Produkte
ausserst wichtig. 2016 haben wir Uber
Veranstaltungen fast 6 Millionen Landwirte
erreicht und sie in den ,,.5 goldenen Regeln*
fUr sichere und effektive Produktanwen-
dungen geschult. Dartber hinaus setzen
wir die Zusammenarbeit mit unseren
Verteilern und Einzelhandlern fort, um zu
gewahrleisten, dass sie die Bedeutung
sicherer Produktanwendungen verinner-
lichen, denn der Vertriebskanal ist eine
wichtige Informationsquelle fur die Land-
wirte. Auch streben wir zunehmend Partner-
schaften mit externen Organisationen an,
um die Reichweite und Wirkung unserer
Stewardship-Schulungen zu erweitern.

Um der Bedeutung der Biodiversitat ge-
recht zu werden, haben wir diverse inno-
vative Partnerschaften geschlossen, um
die Gesundheit bestaubender Insekten zu
verbessern. Erste Erkenntnisse aus unserer
Zusammenarbeit mit dem Institute of
Apicultural Research, das zur China
Academy of Agricultural Science gehort,
der University of Western Sydney in Austra-
lien und dem Indian Council of Agricultural
Research haben sich bereits als viel-
versprechend erwiesen, um die wichtige
Rolle aufzuzeigen, die die moderne Land-
wirtschaft beim Schutz der Gesundheit
unserer bestaubenden Insekten spielen
kann. Wir haben ausserdem aktiv die
Umsetzung und Reichweite von Projekten
im Rahmen von Operation Pollinator in der
Region Asien/Pazifik vorangetrieben. Ziel
dieser Projekte ist es, an Feldrandern
massgeschneiderte Lebensraume flr be-
staubende Insekten zu schaffen, in denen
sie nisten und ihre Brut erahren kénnen.
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Den Plan fur verantwortungsvolles
Wachstum in

Zahlen fassen

Unsere Fortschrittsdaten

Kumuliert seit

Basisjahr 2014

2016 2015

2014

Mehr Ackerland bewahren

Profitierende Anbauflache in Hektar (Mio.)

4,3 1,9 1,6 0,8

Seit Einflhrung des Plans fur verantwortungsvolles
Wachstum haben wir eine solide Grundlage fUr die

(©) Biodiversitit fordern

Profitierende Anbauflache in Hektar (Mio.)

Berichterstattung uber die Fortschritte geschaffen.
Diese beruht auf einer unabhangigen Datenerhebung
und -validierung, der Prufung durch unabhangige Dritte

Erreichte Kleinbauerns (Mio.)

@ Kleinbauern Hilfe zur Selbsthilfe bieten

13,8

16,6 17,2

und die Anerkennung durch unsere Umsetzungspartner.
Wir veroffentlichen unsere Daten in einer transparenten

Gute Arbeitsschutzpraktiken vermitteln

und rlckverfolgbaren Form und fUhren mit unseren

Interessengruppen eine andere, neue Art von Dialog.

In sicherer Produktanwendung geschulte Personen (Mio.) 17,2 6,8 57 47
davon: % Kleinbauern 71% 68% 71% 74%
Lander mit etablierten Toxikovigilanz-Programmen 100 100 100
dadurch abgedeckter Anteil der Crop-Protection-Verkaufe 94% 93% 93%

Engagement fiir jeden Arbeiter

Kumuliert seit

Basisjahr 2014 2016 2015 2014 Zulieferer in Programmen flir faire Arbeitsbedingungen 82% - -

Lander im Syngenta Fair Labor Program, die fir Syngenta Saatgut produzieren® 41% 33% 20%

Saatgutzulieferer im Syngenta Fair Labor Program 82% 84% 53%

Anzahl Referenzbetriebe 1039 1062 860 davon: Betriebe im Prifungsumfang der Fair Labor Association (FLA) 62% 69% 100%

Anzahl Benchmark-Betriebe 2694 2586 2738 davon: Uberwachte Saatgutzulieferer® 18% = =

In Referenzbetrieben: durchschnittliche Steigerung? hinsichtlich der Chemikalienlieferanten im Supplier Sustainability Program®© 67% - -

Flachenproduktivitat 1,2% 1,9% _ GSU-Audits bei Chemikalienlieferanten” 67 84 72

Flachenproduktivitat bei Kleinbauern 8,0% _ _ GSU-Audits bei Anbietern von Formulierungs-, Abflillungs- und Verpackungsleistungen

Nahrstoffeffizienz 1,5% _ _ sowie bei Saatgut-Auftragsproduzenten”’ 48 34 74

Applikationseffizienz Pflanzenschutzmittel 16,2% _ _ GSU-Audits bei Anbietern von Lager- und Logistikleistungen 137 18 156

In Benchmark-Betrieben: durchschnittliche Steigerung? hinsichtlich der Kommerzielle Blumenbetriebe mit gliltiger Zertifizierung nach GlobalG.A.P.5 73% - -

Flachenproduktivitat -2,6% _ _ Kommerzielle Blumenbetriebe mit gliltiger Zertifizierung nach G.R.S.A.P.5 24% - -
Flachenproduktivitat bei Kleinbauern 1,6% - -
Nahrstoffeffizienz 5,3% - -
Applikationseffizienz Pflanzenschutzmittel -19,3% = =

-

Syngenta wahlte Referenzbetriebe aus und empfahl ihnen,
Produkte von Syngenta einzusetzen und optimierte Protokolle
anzuwenden. Benchmark-Betriebe wurden von einer externen
Marktforschungsagentur nach dem Zufallsprinzip ausgewahlt

und stellen die gangige Anbaupraxis dar. Referenz- und Bench-

mark-Betriebe werden in Vergleichsgruppen eingeteilt. Eine
Vergleichsgruppe stellt homogene agroklimatische Bedingun-
gen dar und enthélt Referenz- und/oder Benchmark-Betriebe
mit &hnlichen Betriebsmerkmalen.

U

Mehr Informationen unter:
www.data.syngenta.com

2 Die Richtlinie zur Berichterstattung Uber die Fldchenproduktivitat

wurde 2016 Uberarbeitet: Seit 2016 weisen wir nicht mehr die
Verteilung der prozentualen Steigerungen bei Fldchenprodukti-
vitat, Nahrstoffeffizienz und Applikationseffizienz von Pflanzen-
schutzmitteln auf Vergleichsgruppenbasis aus, sondern geben
die entsprechenden prozentualen Steigerungen als weltweite
Durchschnitte auf Basis der Erntedaten fir das Gesamtjahr an.
Mit dieser Veranderung wollen wir eine einheitliche Fortschritts-
messung und eine bessere Lesbarkeit sicherstellen. Die Zahlen
werden mit dem Basisjahr 2014 verglichen.

3 Anzahl der durch Verkaufe erreichten Kleinbauern pro Jahr.

4 Neue Kennzahl, die 2016 eingefiihrt wurde, um die
Gesamtbeteiligung von Saatgutbetrieben, Chemikalien-
lieferanten und kommerziellen Blumenbetrieben an Pro-
grammen fUr faire Arbeitsbedingungen zu erfassen.

5 Neue Kennzahl, die 2016 eingefiihrt wurde.

6 Schliesst nur Chemikalienlieferanten ein, die in die
Kategorien ,hohes Nachhaltigkeitsrisiko" oder ,mittleres
Nachhaltigkeitsrisiko“ eingestuft wurden.

7 Die Richtlinie zur Berichterstattung tiber GSU-Audits
wurde 2016 Uberarbeitet. Seit 2016 sind GSU-Uber-
prifungen ausgeschlossen.
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