Résultats du premier semestre 2020 de Syngenta AG

Bale, Suisse, le 22 juillet 2020

REMARQUE : les présents résultats ne concernent que Syngenta AG. Ceux de la nouvelle entité
Syngenta Group seront disponibles la semaine commencant le 24 ao(t.

Forte croissance des ventes au premier semestre

e Syngenta AG continue d’enregistrer des résultats positifs malgré un contexte
international difficile lié a la pandémie de Covid-19

o Chiffre d’affaires de 7,1 milliards de dollars (2019: 6,8 milliards de dollars), en
hausse de 5%, 10% a taux de change constants (TCC)?

- Chiffre d’affaires de I’activité Protection des Cultures en hausse de 6%, 12%
aTCC

- Chiffre d’affaires de I’activité Semences en hausse de 2%, 9% a CER?
e EBITDA de 1,675 million de dollars; 1,503 million de dollars hors co(ts de

développement capitalisés, en hausse de 9% par rapport a 2019 corrigé des
redevances de changement de contrdle

Données financiéres

2020 2019 Réel TCC

USD mio USD mio % %

Chiffre d’affaires 7 097 6 766 +5 +10
Bénéfice net 855 798 +7

EBITDA 1675 [1 5037] 1461  +15[+9% +24 [+199]

1 Taux de change constants

2 Hors redevances de changement de controle

3 Hors codts de développement capitalisés

4 Hors colts de développement capitalisés et redevances de changement de controle
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Principaux résultats financiers du premier semestre 2020

Chiffre d’affaires de 7,1 milliards de dollars

Le chiffre d’affaires de 7,1 milliards de dollars est en hausse de 5% par rapport a 2019, 10% a
taux de change constants, porté par un accroissement des volumes. Le chiffre d’affaires des
produits de protection des cultures de 5,5 milliards de dollars a augmenté de 6%, 12% a taux de
change constants, avec une solide performance sur tous les marchés et segments, en particulier
au Brésil. Le chiffre d’affaires des Semences de 1,6 milliard de dollars a gagné 2% par rapport a
2019, 4% a taux de change constants, et 9% a taux de change constants corrigé des redevances
de changement de contréle.

EBITDA de 1,7 milliard de dollars

L’EBITDA de 1,7 milliard de dollars comprend 172 millions de dollars de colts de développement
capitalisés pour la premiére fois dans les résultats de I'exercice 2019, conformément aux autres
parties de Syngenta Group. Si I'on ne tient pas compte de ces codlts, 'EBITDA a progressé de
3% par rapport au premier semestre 2019 et de 9% corrigé des redevances de changement de
controle. Hors capitalisation, la marge EBITDA s’établit a 21,2% (2019 : 21,6%) et est en hausse
de 0,5 point de pourcentage corrigé des redevances de changement de contrble par rapport a
20109.

Bénéfice net de 855 millions de dollars

Le bénéfice net de 855 millions de dollars (2019 : 798 millions de dollars) inclut 145 millions de
dollars liés aux colts de développement capitalisés. Sans ces derniers colts, le bénéfice net a
baissé de 11% par rapport & 2019, comprenant un gain fiscal exceptionnel de réévaluation différé
da a la réforme fiscale suisse de 195 millions de dollars ; corrigé de ce gain fiscal, le revenu net
était en hausse de 18% par rapport a 2019.

Cash-flow disponible de -0,3 milliard de dollars

Le cash-flow disponible avant acquisitions et réglement du litige aux Etats-Unis s’est établi & -
0,26 milliard de dollars (2019 : -0,33 milliard de dollars). L'année 2020 inclut une augmentation
de l'affacturage de certaines créances, tandis que 2019 incluait la vente et cession-bail du siege
de Syngenta a Bale. Le recouvrement des factures auprés de clients s’est maintenu en dépit de
l'impact de la COVID-19 sur les liquidités dans certains pays.
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Principaux résultats opérationnels du premier semestre 2020

Semestre Croissance Ajusté?

Total ventes Syngenta 2020 2019 Réel TCC Reel TCC

USD mio  USD mio % % % %
Protection des Cultures 5516 5206 +6 +12 +6 +12
Semences 1620 1594 +2 +4 +7 +9
Elimination inter-activité -39 -34 n/d n/d
Total ventes 7 097 6 766 +5 +10 +6 +11

Semestre Croissance
Protection des Cultures 2020 2019  Réel TCC
Chiffre d’affaires par USD mio  USD mio % %
region
Europe, Afrique, Moyen- 1803 1770 +2 +5
Orient
Amérique du Nord 1453 1401 +4 +4
Amérique latine 1138 1035 +10 +32
Asie-Pacifique 680 629 +8 +12
Chine 224 198 +13 +18
Autres 218 173
Ventes Protection des 5516 5206 +6 +12
Cultures
Semestre Croissance

Protection des Cultures 2020 2019 Réel TCC
par ligne de produits USD mio  USD mio % %
Herbicides sélectifs 1604 1493 +7 +11
Herbicides non sélectifs 411 417 -1 +10
Fongicides 1778 1661 +7 +12
Insecticides 899 896 - +9
Protection des semences 498 458 +9 +16
Solutions professionnelles 215 219 -2 -
Autres 111 62
Ventes Protection des 5516 5206 +6 +12

Cultures
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Performances régionales des ventes pour la Protection des Cultures

En Europe, en Afrique et au Moyen-Orient, les ventes sont en hausse de 5% a taux de change
constants par rapport a 2019. La performance a été solide, en particulier en Europe du Sud, en
dépit de la COVID-19 et de la sécheresse en Europe du Nord-Ouest. Le chiffre d’affaires publié
a également reflété des effets de change défavorables significatifs.

En Amérique du Nord, les ventes au premier semestre de I'exercice ont enregistré une hausse
de 4% a taux de change constants. Cependant, elles ont été impactées par le temps froid et des
pluies excessives au deuxiéme trimestre.

En Amérique latine, la dynamique positive de 2019 s’est poursuivie au premier semestre 2020,
avec une forte pression exercée par les nuisibles au Brésil et un accroissement des volumes en
Argentine malgré des conditions économiques difficiles. La croissance a été en partie
contrebalancée par l'effet de taux de change volatils, en particulier du réal brésilien.

En Asie-Pacifique, les ventes ont augmenté de 12% (TCC), avec une forte croissance en
Australie liée a 'amélioration des conditions météorologiques et avec une dynamique continue
depuis 2019 en Inde. D’'importantes fluctuations des cours de change ont pesé sur le chiffre
d’affaires publié.

La Chine a poursuivi dans une dynamique positive, avec une progression de 18% (TCC) des
ventes de I'activité Protection des Cultures.

Semestre Croissance Ajusté?
Semences 2020 2019 Réel TCC Reel TCC
Chiffre d’affaires par USDmio  USD % % % %
région mio
Europe, Afrique, Moyen- 660 656 +1 +2 +1 +2
Orient
Amérique du Nord 478 427 +12 +12 +12 +12
Amérique latine 166 143 +16 +25 +16 +25
Asie-Pacifique, Chine 192 163 +18 +22 +18 +22
comprise
Autres 12 82
Fleurs 112 123 -9 -7 -9 -7
Ventes Semences 1620 1594 +2 +4 +7 +9
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Semestre Croissance Ajusté?

Semences 2020 2019  Réel TCC Réel TCC
par ligne de produits USD mio  USD mio % % % %
Mais et soja 804 752 +7 +9 +14 +16
Autres grandes cultures 369 397 -7 -8 +2 +1
Cultures potageéres 333 319 +5 +9 +5 +9
Autres semences 2 3

Fleurs 112 123 -9 -7 -9 -7
Ventes Semences 1620 1594 +2 +4 +7 +9

Performances régionales des ventes de semences

En Europe, en Afrique et au Moyen-Orient, les ventes des semences ont augmenté de 2% a
taux de change constants (TCC) par rapport a 2019. Le chiffre d’affaires publié refléte la faiblesse
des taux de change par rapport au dollar américain.

En Amérique du Nord, les ventes des semences ont progressé de 12% grace a la reprise des
cultures de mais et de soja suite aux inondations de 2019.

En Amérique latine, les ventes ont augmenté de 25% (TCC) avec des hausses de volume et le
redressement des zones de culture du tournesol. Un réal brésilien plus faible a affecté le chiffre
d’affaires publié.

Les ventes en Asie-Pacifique, Chine comprise, ont progressé de 22% (TCC) par rapport a 2019
grace a la forte dynamique continue en Indonésie et d’autres marchés clés. Les ventes publiées
ont été pénalisées par des variations défavorables des devises.
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