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Basel, Schweiz, 24. Juli 2018
Halbjahresabschluss 2018
Kundenorientierung, Produktivitat und Innovation gewinnen an Dynamik

e Umsatz von USD 7,25 Milliarden: Anstieg um 5 Prozent, Plus von 7 Prozent,
bereinigt um Verdusserung des Zuckerriben-Saatgutgeschafts und die
kartellrechtlich bedingten Verausserungen im Pflanzenschutzgeschaft

- Pflanzenschutz: Umsatzplus von 6 Prozent, 8 Prozent ohne
Verausserungen

- Saatgut: Umsatz unverandert, Anstieg um 5 Prozent ohne Verausserung
des Zuckerriiben-Saatgutgeschaft

e EBITDA von USD 1,7 Milliarden: Anstieg um 1 Prozent, 8 Prozent ohne
Verausserungen; Marge von 23,4 Prozent (1. Halbjahr 2017: 24,2 Prozent)

e Free Cashflow vor Akquisitionen von USD 178 Millionen (1. Halbjahr 2017: USD 21

Millionen)
Kennzahlen
1. Hj. 2018 1. Hj. 2017 Effektiv kWk?!
Mio. USD Mio. USD % %
Umsatz 7249 6 920 5 2
Reingewinn 1229 928 32
EBITDA 1700 1675 1 -1

1 Zu konstanten Wechselkursen
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Erik Fyrwald, Chief Executive Officer, sagte:

»Im ersten Halbjahr dieses Jahres haben wir gegentber dem Vorjahreszeitraum ein Umsatzwachstum
von 5 Prozent erzielt — 7 Prozent bereinigt um die kartellrechtlich bedingten Verdusserungen und die
Verausserung des Zuckerriben-Saatgutgeschafts. Das ist angesichts der schwierigen
Marktbedingungen ein ermutigendes Ergebnis. Wir konzentrieren uns weiterhin darauf, die Wiinsche
der Kunden zu erftullen, um zur Verbesserung ihrer Profitabilitat und Nachhaltigkeit beizutragen.

Es ist erfreulich, dass wir in allen Regionen — auf bereinigter Basis — auf den Wachstumspfad
zuriickgekehrt sind, insbesondere in Brasilien, wo nach mehreren Jahren rucklaufiger Umsatze ein
solides Ergebnis erzielt wurde. Die globalen Produktivitatsinitiativen haben geholfen, die héheren
Rohstoff- und Logistikkosten auszugleichen und die Auswirkungen auf die EBITDA-Marge zu
minimieren.

Auch in Zukunft werden wir bestrebt sein, den Kunden qualitativ hochwertige Pflanzenschutz- und
Saatgutprodukte anzubieten. Dabei werden wir auf eine zuverlassige Lieferung und neue Technologien
setzen, die die Ertrage von Landwirten Uberall auf der Welt verbessern. Trotz des anhaltenden Drucks
durch die hoheren Olpreise, das knappe Angebot an wichtigen chemischen Inhaltsstoffen und der
gestiegenen Logistikkosten wollen wir die Produktivitat weiterhin mit Nachdruck steigern und dadurch
die Auswirkungen auf die Marge minimieren.*

Finanzielle Kennzahlen im 1. Halbjahr 2018
Konzernumsatz von USD 7,2 Milliarden

Der Umsatz betrug USD 7,25 Milliarden und stieg damit gegentber dem Vorjahreszeitraum um
5 Prozent bzw. um 2 Prozent zu konstanten Wechselkursen (kWk). Das ausgewiesene Wachstum
verringerte sich durch Verausserungen um 2 Prozent. Der Umsatz im Pflanzenschutzgeschaft belief
sich auf USD 5,50 Milliarden. Trotz der kartellrechtlich bedingten Verdusserungen, durch die sich der
Umsatz mit Pflanzenschutzmitteln um 2 Prozent verringerte, entspricht dies einem Anstieg von
6 Prozent gegenuber dem ersten Halbjahr 2017 und 3 Prozent zu konstanten Wechselkursen. Der
Umsatz im Saatgutgeschaft betrug USD 1,75 Milliarden und war damit gegentber dem
Vorjahreszeitraum unverandert. Bereinigt um die Verausserung des Zuckerriiben-Saatgutgeschafts im
Jahr 2017, wurde ein Zuwachs von 5 Prozent verzeichnet.

EBITDA von USD 1,7 Milliarden

Das EBITDA stieg gegeniuber dem Vorjahr um 1 Prozent und bereinigt um Verdusserungen um
8 Prozent. Die EBITDA-Marge betrug 23,4 Prozent (1. Halbjahr 2017: 24,2 Prozent). Die ausgewiesene
Marge verringerte sich durch die Verausserungen.

Reingewinn von USD 1,2 Milliarden

Der Reingewinn betrug USD 1 229 Millionen (1. Halbjahr 2017: USD 928 Millionen), was auf die
hoheren Zinskosten nach der jingsten Anleihenemission und dem héheren Steuersatz nach der
Steuerreform in den USA zuriickzufuhren ist. Beides konnte jedoch durch die geringeren
Aufwendungen fiir Restrukturierung und Wertberichtigung und den Gewinn durch kartellrechtlich
bedingte Verausserungen mehr als ausgeglichen werden.
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Free Cashflow von USD 178 Millionen

Der Free Cashflow vor Akquisitionen betrug USD 178 Millionen (2017: USD 21 Millionen). Im ersten
Halbjahr 2018 beinhaltete der Free Cashflow Verdusserungserlése in Héhe von USD 408 Millionen
aufgrund der kartellrechtlich bedingten Verdusserungen sowie erster Zahlungen im Rahmen der
Vergleichsvereinbarung im US-Rechtsstreit in Hohe von USD 450 Millionen. Im Jahr 2017 wurde ein
Free Cashflow nach Einmalzahlungen in Hohe von USD 276 Millionen fir die Barauszahlung im
Zusammenhang mit Mitarbeiterbeteiligungsplanen nach der ChemChina-Transaktion ausgewiesen.

Hohepunkte des 1. Halbjahres 2018

Halbjahr Wachstum Bereinigt? Wachstum
2018 2017 Effektiv KWk Effektiv kWk
Mio. USD Mio. USD % % % %

Europa, Afrika,
Mittlerer Osten 2 655 2675 -1 -8 7 -2
Nordamerika 2234 2188 2 1 4 3
Lateinamerika 1000 897 12 16 12 17
Asien/Pazifik 835 774 8 6 8 6
China 201 177 14 5 16 8
Sonstige 201 98 - - - -
Flowers 123 111 11 1 11 1
Gesamtumsatz Konzern 7 249 6 920 5 2 7 4

Umsatzentwicklung nach Regionen

Der Umsatz in Europa, Afrika und dem Mittleren Osten ist gegeniber dem Vorjahr um 1 Prozent
zurlickgegangen. Jedoch wurde trotz der ungiinstigen Wetterbedingungen im Friihjahr auf bereinigter
Basis ein Plus von 7 Prozent erzielt.

In Nordamerika stieg der Umsatz im Pflanzenschutzgeschéft gegentiber dem bereinigten Vorjahr um
4 Prozent, wobei der solide Umsatz in den USA den langsamen Start in Kanada aufgrund der kalten
Witterung mehr als wettmachte. Die Umsatze im Saatgutgeschéaft waren, auf bereinigter Basis, um
2 Prozent hoher, trotz der kleineren Mais- und Sojaanbauflachen.

In Lateinamerika, insbesondere in Brasilien, erh6hte sich das Umsatzvolumen im ersten Halbjahr, was
zu einem Anstieg von 12 Prozent gegeniber dem Vorjahreszeitraum fuhrte. Das solide
Umsatzwachstum im Bereich Pflanzenschutz machte die ricklaufigen Umsétze im Saatgutgeschaft
aufgrund der in der zweiten Anbausaison reduzierten Maisanbauflachen mehr als wett. Die Integration
von Nidera Seeds schreitet gut voran.

In der Region Asien/Pazifik stieg der Umsatz um 8 Prozent gegeniiber dem ersten Halbjahr 2017, was
auf die starken Ergebnisse sowohl im Pflanzenschutz- als auch im Saatgut-Portfolio zurtickzufiihren
ist.

Die starkeren Umsatze im Pflanzenschutz- und Gemusesaatgut-Geschéft in der ersten Jahreshélfte in
China trugen zum Wachstum von 16 Prozent (bereinigt um die Verausserungen) bei.

2 Ohne die kartellrechtlich bedingten Verausserungen im Pflanzenschutzgeschéft und die Verausserung des Zuckerriiben-Saatgutgeschafts
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Detaillierte Finanzinformationen finden Sie auf unserer Website:
https://www.syngenta.com/investors/financial-results

Syngenta ist ein filhrendes Agrarunternehmen, das zur Verbesserung der Nahrungssicherheit weltweit
beitragt, indem es Millionen von Landwirten hilft, die verfligbaren Ressourcen besser zu nutzen. Mit
erstklassiger Forschung und innovativen Lésungen leisten unsere 28 000 Mitarbeitenden in Uber
90 Landern einen Beitrag, um die Anbaumethoden in der Landwirtschaft weiterzuentwickeln. Wir setzen
uns daftr ein, Ackerland vor Degradation zu bewahren, Biodiversitat zu fordern und landliche
Gemeinschaften zu starken. Weitere Informationen finden Sie auf www.syngenta.com und
www.goodgrowthplan.com. Folgen Sie uns auf Twitter® unter www.twitter.com/Syngenta.

Haftungsausschluss
Diese Pressemitteilung stellt kein Kaufangebot und keine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Verkauf von Wertpapieren dar.

Hinweis betreffend zukunftsgerichtete Aussagen

Einige der in dieser Medienmitteilung enthaltenen Aussagen sind in die Zukunft gerichtete Aussagen. Diese Aussagen beruhen auf aktuellen
Erwartungen, Annahmen, Schétzungen und Prognosen und unterliegen bekannten und unbekannten Risiken, Unwégbarkeiten und anderen
Faktoren, die dazu fuhren kénnen, dass die Ergebnisse, Aktivitaten, Leistungen oder Erfolge wesentlich von zukunftsgerichteten Aussagen
abweichen. Diese Aussagen sind allgemein durch Wérter oder Wendungen wie ,glauben®, ,antizipieren®, ,erwarten®, ,beabsichtigen®, ,planen,
~werden®, ,kbnnen®, ,sollten®, ,schétzen®, ,vorhersagen®, ,potenziell”, ,fortfiihren“ oder die Verneinung dieser Begriffe oder &hnliche Ausdriicke
gekennzeichnet. Wenn sich die zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen oder unbekannte Risiken oder Unwagbarkeiten
realisieren, kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse und der Zeitpunkt der Ereignisse wesentlich von den Ergebnissen und/oder dem Zeitpunkt
abweichen, die/der in den in die Zukunft gerichteten Aussagen dargelegt wurde/n, und Sie sollten kein unangemessenes Vertrauen in diese
Aussagen setzen. Syngenta hat weder die Absicht noch die Verpflichtung, in die Zukunft gerichtete Aussagen infolge von Entwicklungen, die
nach dem Zeitraum eintreten, den diese Pressemitteilung abdeckt, oder aus anderen Griinden zu aktualisieren.
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