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Protokoll

14. ordentliche Generalversammlung von Syngenta AG
Dienstag, 28. April 2015, 09.30 Uhr, St.Jakobshalle Basel

Der Prasident des Verwaltungsrats, Michel Demaré, eréffnet die Generalversammlung um
9.30 Uhr und Gbernimmt den Vorsitz.

Er begrisst die Aktiondrinnen und Aktionare und stellt die auf dem Podium anwesenden
Herren vor:

Jurg Witmer Vizeprasident des Verwaltungsrats

Michael Mack Mitglied des Verwaltungsrats und CEO

John Ramsay Mitglied der Geschéftsleitung und CFO

Christoph Mader Mitglied der Geschaftsleitung und Leiter Recht & Steuern,

Sekretéar des Verwaltungsrats

In seiner Prasidialansprache erlautert Michel Demaré, dass Syngenta im Berichtsjahr trotz
deutlichem Gegenwind (fallende Rohstoffpreise, Wetterereignisse, Wéahrungsabwertungen in
Schwellenléandern, Starke des Schweizer Frankens usw.) ihre Ziele fir die Umsatzsteigerung
dennoch erreicht hat. Das Unternehmen hat zudem Massnahmen eingeleitet, um die
Auswirkung dieser negativen Einflisse auf die Ertrage zu mildern. Dazu gehort das
Programm ,Accelerating Operational Leverage (AOL)“, das darauf abzielt, bis 2018 eine
EBITDA-Steigerung von USD 1 Milliarde zu erreichen.

Durch das AOL-Programm verspricht sich Syngenta vor allem mehr Flexibilitdit und
Widerstandsfahigkeit gegenuber der Volatilitat in ihren Markten. Gerade diese volatilen
Bedingungen zeigen paradoxerweise aber auch das enorme Potenzial globaler
Landwirtschaft, was im Berichtsjahr sowohl in entwickelten Markten wie auch in
Schwellenl&ndern, welche fur Syngenta die Zukunft der Agrobranche darstellen, sichtbar
wurde. Auch Innovation ist fur den Erfolg des Unternehmens ein entscheidender Faktor;
davon zeugt unter anderem die &usserst beeindruckende Lancierung des neuen Fungizids
Elatus™ oder der Erfolg der Hybridgerste Hyvido™. Insgesamt driickt Syngenta ihr Vertrauen
in die Zukunft unter anderem durch eine 10-prozentige Steigerung der Dividende auf CHF 11
pro Aktie aus.

Die Zukunft von Syngenta hangt aber weiterhin in hohem Mass auch von der
gesellschaftlichen Akzeptanz der Aktivitdten der Agrobranche ab. Syngenta stellt sich der
Debatte und verpflichtet sich der Unternehmensvision einer nachhaltigen Landwirtschaft,
nicht zuletzt auch mit dem schon im Jahr 2013 lancierten Plan fir verantwortungsvolles
Wachstum (,The Good Growth Plan®, ,GGP®), der im Berichtsjahr in allen 19 Gebieten



implementiert wurde: Es wurde ein weltweites Netzwerk von 860 Referenzbetrieben und
mehr als 2 700 Benchmark-Betrieben in allen Regionen und fur alle Nutzpflanzen aufgebaut.
Die Fruchtbarkeit von 800 000 Hektaren Land konnte deutlich verbessert werden, und die
Biodiversitat von 700 000 Hektaren Ackerflache wurde erhoht. Mehr als 15 Millionen
Kleinbauern wurden erreicht, tber 4 Millionen Menschen in der sicheren Anwendung von
Produkten geschult. Auch die Anzahl der Saatgutbetriebe, welche sich dem ,Fair Labor
Program“ angeschlossen haben, wurde auf ber 28 000 gesteigert.

Die Berichterstattung tber den GGP wurde an die Standards eines vollstandigen
Finanzaudits angepasst, womit Syngenta zu den wenigen Unternehmen weltweit zahlt, die im
Bereich der Prufung der Nachhaltigkeitsperformance eine solche methodische
Qualitatsmessung anstreben. Der Fortschritt des GGP ist im Ubrigen eine der relevanten
Performance-Messgréssen, die in den Vorschlag fir die Vergitung der Geschéftsleitung
miteingeflossen ist.

Die Vergltung der obersten Fihrungsorgane wird der Generalversammlung in diesem Jahr
erstmals zur Genehmigung vorgelegt; weitere Informationen zum Thema Vergutung finden
sich in den Traktanden 2, 8 und 9 dieser Generalversammlung.

Der Verwaltungsrat nimmt die Aufsicht Uber die Umsetzung der Strategie wahr und
unterstitzt die Ausrichtung des Unternehmens vollumféanglich. Er sieht optimistisch in die
Zukunft und dankt sowohl der Geschéftsleitung wie allen Mitarbeitenden fir das Engagement
und die Arbeit, mit deren Hilfe trotz der grossen Herausforderungen ein solides
Finanzergebnis 2014 und eine gute Geschéftsentwicklung erzielt wurden.

(Der vollstandige Text der Rede von Michel Demaré und seine Folienprasentation sind auf
Deutsch und Englisch auf der Webseite von Syngenta unter www.syngenta.com/agm2015
verfigbar oder kdnnen jederzeit am Sitz der Gesellschaft angefordert werden.)

Bevor zur Tagesordnung Ubergegangen wird, gibt Michel Demaré einige formelle Punkte
bekannt:

e Er ernennt Christoph Mader zum Protokollfiihrer. Dieser filhrt auch durch die
Abstimmungen und Wahlen.

e Als Stimmenzéhler bezeichnet werden Donald Sulzer, Credit Suisse (Leiter der
Stimmenzahler), Dr. Christophe Sarasin, Fromer Advokatur und Notariat, sowie Barbara
Gutzwiller, Arbeitgeberverband Basel-Stadt. Der Vorsitzende héalt fest, dass die
Stimmenzahler von Syngenta AG unabhéngig sind. Zur Mithilfe sind zusétzliche
Stimmenzahler im Saal anwesend.

e Prof. Dr. Lukas Handschin wurde von der Generalversammlung 2014 als Unabhangiger
Stimmrechtsvertreter fur die Generalversammlung 2015 bestimmt. Er wird unter
Traktandum 10 auch zur Wiederwahl fur die Generalversammlung 2016 vorgeschlagen
werden.

¢ Richard Broadbelt und Regula Wallimann, KPMG AG, vertreten die Revisionsstelle fir
das Geschaftsjahr 2014.
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Der Sekretér des Verwaltungsrats gibt die Pradsenz bekannt:

Es sind bei Versammlungsbeginn 934 Aktionarinnen und Aktionare anwesend, die insgesamt
50 824 979 Aktien und Aktienstimmen vertreten (54,68% des gesamten Aktienkapitals). Die
Stimmenverhéltnisse verteilen sich wie folgt:

Anzahl vertretener In Prozent der vertretenen

Namenaktien Aktienstimmen
Unabhangiger Stimmrechtsvertreter 50 538 544 99,44%
Anwesende Aktionarinnen und Aktionéare 286 435 0,56%

Der Vorsitzende gibt bekannt, dass die Einladung zur Generalversammlung unter Einhaltung
der Einladungsfrist von mindestens 20 Tagen und unter Bekanntgabe der
Verhandlungsgegenstande und der Antrdge des Verwaltungsrats am 18. Marz 2015 durch
Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt erfolgt ist. Den im Aktienbuch mit
Stimmrecht eingetragenen Aktionarinnen und Aktiondren ist zudem die Einladung mit Brief
vom 18. Marz 2015 zugestellt worden. Die Generalversammlung ist demnach
ordnungsgemass einberufen worden.

Innerhalb der von den Statuten vorgesehenen Frist sind keine Traktandierungsbegehren
seitens der Aktionare eingegangen.

Die Generalversammlung stimmt Uber alle Beschlisse und Wahlen elektronisch ab. Der
Vorsitzende behdlt sich geméass Art. 16 Abs. 2 der Statuten jedoch vor, zum Beispiel im Fall
von technischen Problemen, zum Verfahren der offenen oder schriftlichen Abstimmung zu
wechseln. Der korrekte Ablauf der elektronischen Abstimmung wird durch einen der
unabhangigen Stimmenzahler im Rechnungsbiiro sichergestellt.

Die Generalversammlung 2015 beschliesst und wahlt mit der absoluten Mehrheit der in der
Versammlung vertretenen Aktienstimmen.

Aktionare, die das Wort ergreifen mochten, werden gebeten, sich beim Wortmeldeschalter
anzumelden.

Traktandum 1

Geschaftsbericht 2014

Genehmigung des Jahresberichts, inklusive der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung fur das Jahr 2014

Die anwesenden Vertreter der Revisionsstelle haben erklart, dass sie keine erganzenden
Bemerkungen zu ihren Prifungsberichten zu Jahres- und Konzernrechnung haben.

Weiterfuhrende Informationen zum Geschéftsbericht und —verlauf 2014 erteilt Michael Mack,
CEO von Syngenta:

Er fasst die Konzernleistung 2014 anhand wichtiger Kennzahlen wie Umsatzentwicklung,
EBITDA, Gewinn pro Aktie (EPS) und Freier Cashflow zusammen. Der Kapitalriickfluss an
Aktionare ist gestiegen, was sich nicht zuletzt im Vorschlag ausdriickt, die Dividende um 10%
zu erhéhen. Wahrungseinflisse pragen die Ergebnisse des Konzerns, der in USD berichtet,



im Heimmarkt Schweiz aber hohe Kosten in CHF generiert aber nur geringen Umsatz erzielt.
Der CEO schéatzt die Wahrungseffekte auf den EBITDA im Jahr 2015 auf ca. USD 130 Mio.
(ohne GUS-Staaten).

Die Weiterentwicklung des integrierten Geschaftsmodells hat sich ausgezahlt, da in drei von
vier Regionen Marktanteile dazu gewonnen werden konnten. Um dies zu erreichen setzte
Syngenta auf die grundlegenden Starken, auf denen die Einfuhrung der Strategie
urspriinglich beruhte, namlich weltweite Fihrerschaft in Pflanzenschutz, die vielfaltigste
Saatgutpalette der Branche und gezielte Nutzpflanzenstrategien, unterstitzt durch
erstklassiges Marketing.

Insgesamt erwartet der CEO, dass die Branche nach 2015 dank der konstant steigenden
Nachfrage nach Getreide wieder wachsen wird. Wurde im Jahr 2012 das integrierte
Umsatzziel fir 2020 bei den 8 wichtigsten Nutzpflanzen mit USD 25 Mia. veranschlagt, so
erwartet Syngenta heute, dass angesichts der Marktaussichten flr 2015 und negativer
Wahrungseinflisse dieses Ziel frih im nachsten Jahrzehnt erreicht werden kann. Neue
Produkte und solche in der Pipeline werden ebenso dazu beitragen wie die grosse Erfahrung
von Syngenta, die Prasenz des Unternehmens in Schwellenmarkten und massgeschneiderte
Angebote pro Nutzpflanze. Die langerfristigen Aussichten fur die Branche stuft der CEO als
positiv ein, denn es gilt, die stets zunehmende Nachfrage bei gleichzeitig knappen
Ressourcen zu decken.

(Der vollstandige Text der Rede von Michael Mack (nur Englisch) und seine
Folienprasentation (Englisch und Deutsch) sind auf der Webseite von Syngenta unter
www.syngenta.com/agm2015 verfugbar oder konnen jederzeit am Sitz der Gesellschaft
angefordert werden.)

Damit eroffnet Michel Demaré die Diskussion zu Traktandum 1, zu dem acht Votanten das
Wort ergreifen.

Als erster spricht Gary Hooser im Namen des Vereins MultiWatch in Bern. Er ist Bezirksrat
von Kauai, einer der Hauptinseln von Hawaii, friiherer Senator fir Hawaii und ehemaliger
Leiter der Umweltschutzbehérde von Kauai. Er legt eine Petition vor, in der Syngenta
aufgefordert wird, ihre Klage gegen ein von Kauai erlassenes Gesetz zuriickzuziehen. Er
fordert Syngenta vielmehr auf, auf das Sprihen von Atrazin, Paraquat und weiteren
Pflanzenschutzmitteln, die in anderen Landern der Welt verboten seien, auf der Insel zu
verzichten, keine Testfelder fir gentechnisch modifizierte Pflanzen zu betreiben und damit
den Einwohnern von Kauai den gleichen Schutz zu gewahren wie denjenigen in der Schweiz.

In ihren Antworten erlautern Michel Demaré und Michael Mack, dass Syngenta seit Uber 40
Jahren auf Kauai prasent, ein wirtschaftlich wichtiger Akteur und aktiver Teilnehmer an
zahlreichen Gemeinschaftsprogrammen ist. Auf Kauai werden keine Pflanzenschutzmittel
sondern, ausschliesslich auf Syngenta-eigenen Feldern, gentechnisch modifizierte Pflanzen
getestet. Die dabei eingesetzten Pflanzenschutzmittel werden offen gelegt und ihr Einsatz
wird von der zustdndigen Behdrde (namentlich von der EPA, der amerikanischen
Umweltschutzbehodrde) zugelassen. Das Gesetz von Kauai, das Syngenta am Einsatz dieser
Mittel hindern wollte, widerspricht nicht nur der Verfassung von Hawaii, insbesondere fallt es
in die Kompetenz von amerikanischen Bundesbehodrden, weshalb es von Syngenta
angefochten wurde.

Judith Bachmann-Kundert aus Basel redet zum Thema Ernahrungssicherheit. Sie versteht
diese einerseits als gesellschaftliche Verantwortung, hebt aber auch die Mitverantwortung
von Unternehmen wie Syngenta hervor. Sie identifiziert eine Reihe von Problemfeldern im
Bereich der Agrarindustrie, wie zum Beispiel Patentrechte, Hybridpflanzen, Mikrokredite,
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Monokulturen, Landenteignungen oder Landflucht. Alle Erdenbirger stiinden in der
Verantwortung zur Gewahrleistung von Ernahrungssicherheit, zum Wohl unserer Erde und
der Gesundheit aller Lebewesen.

Der Vorsitzende Michel Demaré bringt seine Sympathie fir das Votum der Rednerin zum
Ausdruck. Erndhrungssicherheit ist von hdchster Prioritdt von Syngenta, doch soll und kann
dies nicht im Alleingang erreicht werden; vielmehr sind 6ffentlich-private Partnerschaften und
der Dialog mit NGOs und anderen Anspruchsgruppen unerlasslich. Der Beitrag der
Agrarindustrie allgemein und damit auch von Syngenta zur Ernédhrungssicherheit ist jedoch
betrachtlich: Konnten vor 50 Jahren mit einem Hektar Land zwei Menschen ernahrt werden,
sind es dank der Technologieentwicklung in der Landwirtschaft heute bald deren funf.
Syngenta investiert jahrlich nahezu CHF 1,5 Mia. in Forschung und Entwicklung, um ihren
Beitrag an der Milderung der weltweiten Ernahrungsprobleme zu leisten. Patente und Rechte
an geistigem Eigentum sind somit Anreize fir die Industrie, um auch kinftig in Forschung &
Entwicklung zu investieren.

Kemal Ozkan ist Stellvertretender Generalsekretar der Gewerkschaft IndustriALL Global
Union in Genf. IndustriALL vertritt unter vielen auch die Pakistanische
Chemiearbeitergewerkschaft PCEM, deren Prasident Imran Ali ihn auf die Bihne begleitet.
Imran Ali ist auch ehemaliger Mitarbeitender von Syngenta in Pakistan und nach wie vor der
Generalsekretar der Syngenta-Mitarbeitervertretung Pakistan. Kemal Ozkan fordert den
Verwaltungsrat auf, fir die Einhaltung von Arbeitsrechten und flir einen respektvollen
Umgang mit den Syngenta-Mitarbeitenden in Pakistan besorgt zu sein. Sein Begleiter Imran
Ali sei wegen seiner Gewerkschaftsaktivitat und seines Einsatzes fir langjahrige
Arbeitsvertrage bei Syngenta Pakistan entlassen worden, auch wenn das Unternehmen
behaupte, sich aus Restrukturierungsgrinden von ihm getrennt zu haben. Er fordert
einerseits die Wiedereinstellung von Imran Ali und andererseits, dass Syngenta diejenigen
Zahlungen an andere Mitarbeitende leiste, die im Rahmen eines kirzlich erfolgten Vergleichs
vereinbart worden seien.

Michel Demaré erlautert, dass Imran Ali vor nunmehr vier Jahren als Folge einer globalen
Restrukturierung der IT-Funktion und damit der Streichung seiner Stelle aus dem
Unternehmen ausgeschieden sei; einen Zusammenhang mit seiner Leistung oder anderen
Aktivitaiten bestehe nicht. Imran Ali sei heute noch Generalsekretdr der Syngenta-
Arbeitnehmervertretung in Pakistan und in dieser Funktion ein professioneller und
anerkannter Partner von Syngenta, mit dem unter anderem erfolgreich Kollektivvertrage
entwickelt, unterzeichnet und in Kraft gesetzt worden seien. Der Vorsitzende weist auch
darauf hin, dass die vom Redner angesprochenen Vergleichszahlungen sehr wohl geleistet
worden sind; entsprechende Belege liegen vor und er bietet an, diese an einem separaten
Treffen vorzulegen und bei Bedarf zu erlautern.

Als nachster Votant spricht Urs Troxler aus Schlieren. Er erwartet vom Verwaltungsrat die
Zusicherung, dass mit Syngenta-Pflanzenschutzmitteln nicht auch Menschenrechte verletzt
wirden. Ausserdem fragt er, wie hoch die aktuellen Ruckstellungen fur Produkthaftungen
seien, da gemass den im Geschaftsbericht 2014 publizierten Zahlen die Rickstellungen
zurtickgefahren worden seien.

Der Vorsitzende Michel Demaré erklart zur zweiten Frage, dass in der Tat die
Ruckstellungen um ca. CHF 160 Mio. reduziert worden sind: Einerseits ist der
Ruckstellungsbedarf fir die inzwischen weit fortgeschrittene Sanierung von Deponien, die
lange vor der Grindung von Syngenta entstanden sind, geringer geworden; andere
Reduktionen sind auf Pensionskasse und Wahrungseffekte zurtickzufiihren, nicht aber auf
Produkthaftungen. Die erste Frage des Redners ist so vage gehalten, dass sie eine direkte
Antwort verunmaoglicht; der Vorsitzende versichert aber, dass Syngenta einen strengen



Verhaltenskodex einhalt und tber 27 000 Mitarbeitende beschéftigt, die respektiert und
gewirdigt werden.

Richard Bisig ist Vorstandsmitglied von Actares, Aktionarinnen fir nachhaltiges
Wirtschaften, in Dielsdorf. Er bedankt sich fir die von der Geschéftsleitung von Syngenta im
Vorfeld der Generalversammlung gewéahrte Mdglichkeit zum Austausch. Actares lobt auch die
Qualitat der Protokolle der Syngenta-Generalversammlungen und wirdigt die von Syngenta
initialisierte Zusammenarbeit mit dem Open Data Institute.

Den Plan fiur nachhaltiges Wachstum (,The Good Growth Plan®, ,GGP“) stuft Actares
grundséatzlich als lobenswert ein. Allerdings missten einige im Plan formulierte Ziele
relativiert werden, wie sich am Beispiel der Operation Pollinator zeige: Zwar fordere die
Bepflanzung von Feldrandern mit einheimischen Wildblumen die Biodiversitat, die positiven
Wirkungen wirden aber durch den Einsatz von Herbiziden und Insektiziden teilweise
Uberkompensiert. Die eingesetzten Neonikotinoide wirden die Bodenstruktur und die Bildung
von Nahrstoffen beeintrachtigen und so die Bedingungen fir Kleinlebewesen schmélern und
das Grundwasser belasten. Seine Frage an Syngenta: Wann werden die im GGP postulierten
Ziele und die Zielerreichung quantitativ belegt und wie wird sichergestellt, dass das von
Syngenta eingesetzte Neonikotinoid Thiamethoxam Kleinlebewesen und Grundwasser nicht
beeintrachtigt?

Richard Bisig kommt auch auf den Vergitungsbericht zu sprechen, den Actares zur
Ablehnung empfiehlt: Bei Syngenta werde das Erreichen individueller Zielsetzungen mit
variabler Entschadigung belohnt. Neue Erkenntnisse der wissenschaftlichen Forschung
wirden aber zeigen, dass die Aussicht auf variable Vergiitung nicht leistungsmotivierend sei,
vielmehr sei es zielfihrender Fixsalare auszurichten. Somit fragt er den Verwaltungsrat, ob er
bereit sei, sich mit diesen Forschungsergebnissen auseinanderzusetzen und ein Wechsel zu
einem System mit lediglich fixen Salaren zu prifen. Er weist die Versammlung auch darauf
hin, dass die Begrindung fir die Erhéhung der Vergitung fir die Geschéftsleitung um 60%
fur das Jahr 2014 mit der Orientierung am Median von Referenzbetrieben innerhalb des
Vergutungssystems zwar konsistent, aus zwei Grinden aber trotzdem problematisch sei:
Einerseits bestehe damit die Gefahr stetiger Lohnerhéhungen, und andererseits stehe die
Lohnerhbhung im Widerspruch zu dem angekiindigten Stellenabbau von 1 800
Mitarbeitenden und der postulierten Corporate Responsibility.

Abschliessend unterstitzt Richard Bisig das Votum seines Vorredners Gary Hooser aus
Hawaii und fragt sich, weshalb Syngenta diesem Transparenz verwehre, da es sein legitimes
Recht sei, zu wissen, was in seiner unmittelbaren Nachbarschaft passiere.

In seiner Antwort tritt der Vorsitzende Michel Demaré zunachst auf die Frage zum
Vergutungsbericht ein: Syngenta hat viel investiert, um das Vergutungssystem weiter zu
verfeinern und hat sich dafir auch von externen Experten beraten lassen. Ein
Vergutungssystem, das sowohl fixe wie variable Komponenten beinhaltet, ist heute géngige
Praxis. Es dirfte auch dem Unternehmen und den Aktiondren zu Gute kommen, fihrt es
doch dazu, dass in ergebnisschwachen Jahren weniger Entschadigung ausbezahlt wird,
dafir mehr in guten Jahren. Fir das Geschéftsjahr 2013 zum Beispiel waren die
Entschadigungen fir die Geschéftsleitung als Folge des Geschéftsergebnisses 30-40% tiefer
als im Vorjahr; fir 2014 liegen sie in etwa wieder auf dem Niveau von vor zwei Jahren.

Der Vorwurf mangelnder Transparenz auf Hawaii weist Michel Demaré entschieden zurlick:
Syngenta halt sich an Gesetze und Regeln und kommuniziert transparent, wie dem Vorredner
bereits mitgeteilt.



Der CEO Michael Mack erlautert, dass die Ziele des GGP im 1. Jahr klar dargelegt wurden.
Im zu Ende gegangenen 2. Jahr des Plans wurden die Referenz- und Benchmark-Betriebe
aufgebaut. Im laufenden Jahr werden die Fortschritte erstmals gemessen werden, worlber
der Vorsitzende an der nachsten Generalversammlung auch berichten wird. Er weist auch
darauf hin, dass Neonikotinoide auf Saatgut und Blattern angewendet und nicht auf den
Boden gespruht werden. Wie alle Insektizide kénnen sie giftig sein fur Insekten und
Kleinlebewesen, doch hangt dies ganz entscheidend davon ab, in welchem Ausmass und in
welcher Form die Anwendung erfolgt. Im Ubrigen haben aufgrund des voriibergehenden
Verbots von Neonikotinoiden in Europa Landwirte wirtschaftliche Einbussen erlitten, weshalb
vermehrt wieder &ltere Insektizide eingesetzt werden, die eine negative Auswirkung auf die
Umwelt haben kdnnen. Syngenta arbeitet an der Entwicklung neuer, besserer Produkte, was
im GGP detailliert beschrieben wird.

Als nachster Redner spricht Lorenz Kummer von Swissaid, Schweizerische Stiftung fur
Entwicklungszusammenarbeit, in Bern. Swissaid anerkenne die Bestrebungen von Syngenta
zu mehr Nachhaltigkeit und Transparenz, sieht aber auch Unzulanglichkeiten im ,The Good
Growth Plan“ (GGP), dem Plan von Syngenta fir verantwortungsvolles Wachstum. Am
Beispiel der Hilfe fur Selbsthilfe fiir Kleinbauern, einem der sechs Ziele des Plans, erlautert er,
dass das gewdahlte Monitoring-System ungeeignet sei, da die durch Verkaufe erreichte
Anzahl Kleinbauern (15,3 Mio. im 2014) gemessen werde, was keine Aussage erlaube Uber
die Qualitat der Intervention, namlich ob mit diesen Verkdufen das Einkommen der
Kleinbauern langfristig und nachhaltig steige. Um den Tatbeweis anzutreten, dass es
Syngenta ernst sei mit der Hilfe an Kleinbauern erwartet er die Mithilfe von Syngenta, um
Tausch, Lagerung und Weiterentwicklung von konventionell geziichtetem Saatgut auch
weiterhin zu ermdglich und ein Verzicht auf dessen Patentierung.

Der Vorsitzende Michel Demaré entgegnet, dass Syngenta sich bei der Erarbeitung des
GGP sehr bemiht habe, eine breite Palette an Partnern einzuladen, gerade um geeignete
Messkriterien und -indikatoren (KPIs) fur die geplanten Ziele definieren zu konnen. Einige
wichtige Partner hatten sich zur Zusammenarbeit bereit erklart (z.B. Open Data Institute,
UNCCP, USAID), andere Nichtregierungsorganisationen und Institutionen hatten sich aber
leider geweigert, sich mit Syngenta an einen Tisch zu setzen. Syngenta ist aber nach wie vor
sehr interessiert, die Meinung von Organisationen wie Swissaid entgegenzunehmen, um den
GGP weiter zu verbessern. Ziel ist ein aktiver Beitrag zu kiinftiger Nahrungssicherheit, der es
Kleinbauern ermdglichen soll, produktiver und effizienter zu werden, damit sie sich von der
reinen Subsistenzwirtschaft 16sen und durch den Verkauf ihrer Produkte zu einem besseren
Lebensstandard finden und sich weiter entwickeln kénnen.

Im Anschluss fragt Léon Maitre, Aktionar aus Allschwil, wie viele der Aktiondre von Syngenta,
einer Weltfirma britisch-schweizerischen Ursprungs mit Sitz in der Schweiz, heute noch
Schweizer seien, und wie viele Briten.

Michel Demaré informiert, dass derzeit von ca. 55000 Aktionaren in der Schweiz
ausgegangen wird, davon viele Kleinanleger, die insgesamt ca. 18-19% der Aktien halten; in
UK gehoren die Aktiondre primar dem institutionellen Bereich an; erfasst sind ca. deren 240,
die insgesamt aber ca. 21,5% des Aktienkapitals halten — das Verhaltnis der in der Schweiz
und in UK gehaltenen Aktien ist damit nach wie vor ausgewogen.

Als letzter Redner zu Traktandum 1 spricht Hermann Struchen aus Zirich. Er findet es
erfreulich, dass der Jahresbericht von Syngenta Uberblickbar sei, erwartet aber vertieftere
Aktionarsinformationen, zum Beispiel Mehrjahrestibersichten mit Héchst-, Tiefst- und
Jahresendkurs der Aktie oder auch Informationen zur Aktionarsstruktur.



Michel Demaré erlautert, dass die monierten Informationen von Syngenta bereits zur
Verfligung gestellt werden, unter anderem auf der Webseite im Kapitel Investor Relations.

Nachdem keine weiteren Wortmeldungen erfolgen, schliesst Michel Demaré die Diskussion.
Der Leiter der Stimmenzahler gibt das Ergebnis der Abstimmung bekannt:

Vertretene Stimmen: 50 826 698
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen: 25413 350
Ja-Stimmen: 50 475 293 99,31%
Nein-Stimmen: 25 855 0,05%
Enthaltungen: 325 550 0,64%

Der Sekretar des Verwaltungsrats stellt fest, dass die Generalversammlung dem Antrag des
Verwaltungsrats zugestimmt hat.

Traktandum 2
Konsultativabstimmung tUber den Vergitungsbericht fir das Jahr 2014

In Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des ,Swiss Code of Best Practice for Corporate
Governance® hat der Verwaltungsrat entschieden, den Aktiondrinnen und Aktionaren den
Vergutungsbericht 2014 zur konsultativen Abstimmung vorzulegen. Der Vergitungsbericht
enthalt die gesetzlich geforderten Inhalte und stellt dartiber hinaus das Vergltungssystem
und seine Anwendung im Geschéftsjahr dar.

Damit eroffnet der Vorsitzende Michel Demaré die Diskussion zu Traktandum 2, zu dem
zwei Votanten das Wort ergreifen.

Guido Schluep ist Zentralsekretar von Syna in Olten und spricht damit fir Syna sowohl in
deren Eigenschaft als Gewerkschaft wie auch als Aktionarin von Syngenta. Er bezieht sich
auf das von Syngenta angekiindigte Sparprogramm, das den Abbau oder die Umlagerung
von weltweit 1 800 Stellen mit sich ziehe, wovon Basel mit 500 Stellen Uberproportional
betroffen sei. Diese Massnahme stehe im Widerspruch sowohl zur starken Verankerung in
der Schweiz und insbesondere in Basel, die Syngenta stets hervorhebe, wie auch zur Zusage
von Syngenta, soziale Verantwortung ernst zu nehmen. Er fragt sich, ob die mit diesem
Stellenabbau angestrebte Effizienzsteigerung nicht mit anderen Mitteln hatte erreicht werden
koénnen, beispielsweise mit geringfligigen Reduktionen der Dividende, der Entschadigung der
Geschaéftsleitung und der Honorare des Verwaltungsrats, mit denen viele Stellen gerettet
werden koénnten. Nachhaltige Konzernfiihrung solle nicht auf Effizienzsteigerung setzen, die
den Abbau von Stellen nétig mache; er appelliert damit an Aktiondre, Verwaltungsrat und
Geschéftsleitung, nachhaltiger zu denken, soziale Verantwortung zu Ubernehmen und
Effizienzsteigerungen aktiv mitzutragen.

Der Vorsitzende Michel Demaré gibt unumwunden zu, dass der Abbau oder die Umlagerung
von Arbeitsstellen stets ein harter Entscheid sei. Syngenta unternimmt viele Anstrengungen,
um sowohl weiter wachsen sowie die internen Prozesse optimieren und die Kosten
kontrollieren zu kénnen. Nichtsdestotrotz hat sich der angekiindigte Abbau als unumgéanglich
erwiesen. Syngenta setzt aber alles daran, um ihn respektvoll und sozialvertraglich
umzusetzen, um die perstnlichen Konsequenzen fir jeden Mitarbeitenden so gut wie maglich
abzufedern.



Als letzter Votant meldet sich Fred Moser aus Bern mit folgenden Fragen zu Wort: Der
Vorsitzende habe mehrfach erwahnt, dass die Mitglieder der Geschéftsleitung fir das
Geschaéftsjahr 2013 keinen kurzfristigen Bonus (Short-term incentive STI) erhalten hatten,
wogegen auf Seite 25 des Vergutungsberichts 2014 der STI jedoch mit CHF 1,5 Mio.
ausgewiesen sei; er bittet um Erlauterung. Im Jahresbericht sei im Ubrigen (ber ein
Aktienrickkaufprogramm zu lesen; solche Rickkaufe dienten Ublicherweise der Substanz-
und Gewinnverdichtung und er fragt den Vorsitzenden, ob einerseits solche positive
Auswirkungen des Aktienrickkaufprogramms auch festgestellt worden seien und
andererseits, ob die mit dem Ruckkaufprogramm angestrebten Verdichtungen eine
Auswirkung auf die Héhe der variablen Vergltung an die Geschaftsleitung habe.

Es ist richtig, dass fur das Geschaftsjahr 2013 kein STI an die Geschaftsleitung ausbezahlt
wurde, mit Ausnahme von prorata-Bezligen, die den Erben des im Januar 2013 verstorbenen
Head R&D, Alejandro Aruffo, zugestanden wurden. Der Vorsitzende Michel Demaré erlautert
zu den Aktienrickkaufprogrammen, dass diese in der Tat Ublicherweise den Gewinn pro
Aktie steigerten, wobei Syngenta nach wie vor die Dividende, die seit Grindung von
Syngenta kontinuierlich erhdéht werden konnte, als primaren Bestandteil der Aktionarsrendite
betrachte. Der Einfluss von Aktienriickkaufprogrammen auf den STI bestehe nicht, da dieser
zu 70% auf den finanziellen Ergebnissen des abgelaufenen Jahres beruhe; bei langfristigen
Boni (Long-term incentive LTI) sei die Aktionarsrendite nur eine von 4-5 Messgrossen,
weshalb der Einfluss ungewiss bleibe. Syngenta habe in den letzten Jahren jedoch nur in
geringem Mass Aktien zurtuickgekauft; sollte sich die Strategie hierzu &ndern, wirde dies mit
einer Prifung der moglichen Auswirkung auf das Vergutungssystem einhergehen.

Nachdem keine weiteren Wortmeldungen erfolgen, schliesst der Vorsitzende die Diskussion.
Der Leiter der Stimmenzahler gibt das Ergebnis der Abstimmung bekannt:

Vertretene Stimmen: 50 824 684
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen: 25412 343
Ja-Stimmen: 44 117 845 86,80%
Nein-Stimmen: 4770 337 9,39%
Enthaltungen: 1936 502 3,81%

Der Sekretéar des Verwaltungsrats stellt fest, dass sich die Generalversammlung mit dem
Vergutungsbericht 2014 einverstanden erklart hat.



Traktandum 3
Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung

Zu Traktandum 3 wird das Wort nicht verlangt. Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung sind von der Stimmabgabe ausgeschlossen. Der Leiter der Stimmenzéahler
gibt das Ergebnis der Abstimmung bekannt:

Vertretene Stimmen: 50 699 670
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen: 25 349 836
Ja-Stimmen: 47 900 021 94,48%
Nein-Stimmen: 2098 190 4,14%
Enthaltungen: 701 459 1,38%

Der Sekretar des Verwaltungsrats stellt fest, dass die Generalversammlung dem Antrag des
Verwaltungsrats zugestimmt hat. Der Vorsitzende bedankt sich beim Aktionariat fir das dem
Verwaltungsrat und der Geschéftsleitung entgegengebrachte Vertrauen.

Traktandum 4
Verwendung des Bilanzgewinns 2014 und Dividendenbeschluss

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn 2014 wie folgt zu verwenden:

Gewinnvortrag CHF 3022 345 916
Jahresgewinn 2014 CHF 1174 285 947
Verflugbarer Gewinn CHF 4196 631 863
Vorgeschlagene Dividende CHF -1 022 402 139
Vortrag auf neue Rechnung CHF 3174229724

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung eine Bruttodividende von CHF 11,00
pro Aktie fir das Geschéftsjahr 2014. Auf Aktien im Eigenbestand von Syngenta AG und
ihren Tochtergesellschaften wird keine Dividende ausgerichtet. Die Ausbezahlung der
Dividende erfolgt netto, nach Abzug allfallig geschuldeter Steuern und Geblhren. Der als
Dividende zu entrichtende Gesamtbetrag bestimmt sich nach der am 29. April 2015
dividendenberechtigten Anzahl Aktien und wird entsprechend angepasst.

Vorbehaltlich des Dividendenbeschlusses durch die Generalversammlung wird die Dividende
am 5. Mai 2015 an alle Aktionarinnen und Aktionare ausbezahlt, die am 29. April 2015 bei
Bdrsenschluss Syngenta-Aktien halten.

Zu Traktandum 4 wird das Wort nicht verlangt. Der Leiter der Stimmenzahler gibt das
Ergebnis der Abstimmung bekannt:
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Vertretene Stimmen:

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen:
Ja-Stimmen:

Nein-Stimmen:

Enthaltungen:

50 824 217
25412 109
50 647 440
30 032

146 745

99,65%
0,06%
0,29%

Der Sekretar des Verwaltungsrats stellt fest, dass die Generalversammlung dem Antrag des

Verwaltungsrats zugestimmt hat.

Traktandum 5
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl aller seiner Mitglieder fur eine Amtsdauer von
je einem Jahr. Die Lebenslaufe und weitere Informationen zu den zur Wiederwahl
vorgeschlagenen Mitgliedern sind auf der Webseite von Syngenta im Kapitel ,Uber

Syngenta“ zu finden.

Es erfolgen keine Wortmeldungen zu diesem Traktandum. Die Wahlen werden individuell

durchgefuhrt. Der Leiter der Stimmenzahler gibt das Ergebnis jeder Wahl bekannt:

Traktandum 5.1 Wiederwahl von Vinita Bali
Vertretene Stimmen:

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen:
Ja-Stimmen:

Nein-Stimmen:

Enthaltungen:

Traktandum 5.2 Wiederwahl von Stefan Borgas
Vertretene Stimmen:

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen:
Ja-Stimmen:

Nein-Stimmen:

Enthaltungen:

Traktandum 5.3 Wiederwahl von Gunnar Brock
Vertretene Stimmen:

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen:
Ja-Stimmen:

Nein-Stimmen:

Enthaltungen:
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50 821 528
25410 765
49 928 411
655 174
237 943

50 817 930
25 408 966
50 198 147
450 130
169 653

50812 774
25 406 388
48 552 075
2020 727
239 972

98,24%
1,29%
0,47%

98,78%
0,89%
0,33%

95,55%
3,98%
0,47%



Traktandum 5.4 Wiederwahl von Michel Demaré
Vertretene Stimmen:

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen:
Ja-Stimmen:

Nein-Stimmen:

Enthaltungen:

Traktandum 5.5 Wiederwahl von Eleni Gabre-Madhin

Vertretene Stimmen:

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen:
Ja-Stimmen:

Nein-Stimmen:

Enthaltungen:

Traktandum 5.6 Wiederwahl von David Lawrence
Vertretene Stimmen:

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen:
Ja-Stimmen:

Nein-Stimmen:

Enthaltungen:

Traktandum 5.7 Wiederwahl von Michael Mack
Vertretene Stimmen:

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen:
Ja-Stimmen:

Nein-Stimmen:

Enthaltungen:

Traktandum 5.8 Wiederwahl von Eveline Saupper
Vertretene Stimmen:

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen:
Ja-Stimmen:

Nein-Stimmen:

Enthaltungen:

Traktandum 5.9 Wiederwahl von Jacques Vincent
Vertretene Stimmen:

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen:
Ja-Stimmen:

Nein-Stimmen:

Enthaltungen:
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50 819 339
25 409 670
50 311 194
342 154
165 991

50 816 272
25 408 137
50 523 194
128 890
164 188

50 819 643
25409 822
50 346 208
301 675
171 760

50 811 923
25 405 962
49 051 314
1 600 404
160 205

50 810 501
25 405 251
50 515 604
88 840

206 057

50 819 917
25 409 959
50 346 588
297 634
175 695

99,00%
0,67%
0,33%

99,43%
0,25%
0,32%

99,07%
0,59%
0,34%

96,53%
3,15%
0,32%

99,42%
0,17%
0,41%

99,06%
0,59%
0,35%



Traktandum 5.10 Wiederwahl von Jirg Witmer

Vertretene Stimmen: 50 819 261
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen: 25409 631
Ja-Stimmen: 50 243 392 98,87%
Nein-Stimmen: 413 329 0,81%
Enthaltungen: 162 540 0,32%

Der Sekretar des Verwaltungsrats stellt fest, dass die Generalversammlung alle Mitglieder
des Verwaltungsrats fur eine Amtsdauer von je einem Jahr wiedergewahlt hat.

Traktandum 6
Wahl von Michel Demaré als Prasident des Verwaltungsrats

Jurg Witmer, Vizeprasident des Verwaltungsrats, fihrt durch dieses Traktandum. Der
Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Michel Demaré als Prasident des
Verwaltungsrats fir eine Amtsdauer von einem Jahr. Michel Demaré wurde 2012 in den
Verwaltungsrat von Syngenta gewahlt und amtet seit der Generalversammlung 2013 als
dessen Prasident.

Zu diesem Traktandum wird das Wort nicht verlangt. Der Leiter der Stimmenzahler gibt das
Ergebnis der Wahl bekannt:

Vertretene Stimmen: 50 812 277
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen: 25 406 139
Ja-Stimmen: 50 365 485 99,12%
Nein-Stimmen: 283 653 0,56%
Enthaltungen: 163 139 0,32%

Der Vorsitzende bedankt sich fir die Unterstiitzung der Aktionarinnen und Aktionare fiir den
Verwaltungsrat, die in den sehr hohen Zustimmungsraten zu allen Wiederwahlen zum
Ausdruck gelangt ist.

Traktandum 7
Wahlen in den Vergutungsausschuss

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Eveline Saupper, Jacques Vincent und
Jirg Witmer als Mitglieder des Vergutungsausschusses fur eine Amtsdauer von einem Jahr.
Vorbehaltlich seiner Wahl durch die Generalversammlung bleibt Jirg Witmer Vorsitzender
des Vergitungsausschusses.

Zu diesem Traktandum meldet sich kein Aktiondr zu Wort. Die Wahlen werden individuell
durchgefiuhrt. Der Leiter der Stimmenzé&hler gibt das Ergebnis jeder Wahl bekannt:
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Traktandum 7.1 Wiederwahl von Eveline Saupper

Vertretene Stimmen: 50 816 158

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen: 25 408 080

Ja-Stimmen: 50 292 223 98,97%
Nein-Stimmen: 340 670 0,67%
Enthaltungen: 183 265 0,36%
Traktandum 7.2 Wiederwahl von Jacques Vincent

Vertretene Stimmen: 50817 184

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen: 25 408 593

Ja-Stimmen: 49 959 277 98,32%
Nein-Stimmen: 677 645 1,33%
Enthaltungen: 180 626 0,35%
Traktandum 7.3 Wiederwahl von Jirg Witmer

Vertretene Stimmen: 50 815 576

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen: 25 407 789

Ja-Stimmen: 49 881 709 98,17%
Nein-Stimmen: 754 068 1,48%
Enthaltungen: 179 799 0,35%

Der Sekretdar des Verwaltungsrats stellt fest, dass die Generalversammiung die
vorgeschlagenen Wahlen in den Vergltungsausschuss fiir eine Amtsdauer von je einem Jahr
angenommen hat, und der Vorsitzende bedankt sich erneut fir das von den Aktionérinnen
und Aktionaren gewahrte Vertrauen.

Traktandum 8
Maximale Gesamtvergitung der Mitglieder des Verwaltungsrats fir die
Zeitperiode von der GV 2015 bis zur GV 2016

Der Verwaltungsrat beantragt fur seine Mitglieder die Genehmigung einer maximalen
Vergltung von CHF 4,5 Millionen fir die Zeitperiode von der Generalversammlung 2015 bis
zur Generalversammlung 2016.

Der Antrag ist in der Einladung zur Generalversammlung erlautert worden. Weiterfihrende
Informationen zu Vergleichszahlen der Vorjahre und zum Vergutungssystem kénnen dem
Vergutungsbericht 2014 entnommen werden.

Zu diesem Traktandum wird das Wort nicht verlangt. Der Leiter der Stimmenzahler gibt das
Ergebnis der Abstimmung bekannt:
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Vertretene Stimmen: 50 816 591

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen: 25 408 296

Ja-Stimmen: 47 929 386 94,32%
Nein-Stimmen: 2578 163 5,07%
Enthaltungen: 309 042 0,61%

Der Sekretar des Verwaltungsrats stellt fest, dass die Generalversammlung dem Antrag des
Verwaltungsrats zu diesem Traktandum zugestimmt hat.

Traktandum 9
Maximale Gesamtvergutung der Mitglieder der Geschéftsleitung fur die Zeitperiode
vom 1. Januar 2015 bis zum 31. Dezember 2015

Der Verwaltungsrat beantragt fiir die Mitglieder der Geschaftsleitung die Genehmigung einer
maximalen Vergutung von CHF 41,0 Millionen fir die Zeitperiode vom 1. Januar 2015 bis
zum 31. Dezember 2015.

Der Antrag ist in der Einladung zur Generalversammlung detailliert erlautert worden.
Weiterfihrende Details, auch zur neuen Vergitungsstruktur fur die Geschéftsleitung fir das
Jahr 2015, kdnnen dem Vergutungsbericht 2014 entnommen werden.

Zu diesem Traktandum wird das Wort nicht verlangt. Der Leiter der Stimmenzahler gibt das
Ergebnis der Abstimmung bekannt:

Vertretene Stimmen: 50 815 357
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen: 25 407 679
Ja-Stimmen: 43 002 251 84,63%
Nein-Stimmen: 3191597 6,28%
Enthaltungen: 4 621 509 9,09%

Der Sekretar des Verwaltungsrats stellt fest, dass die Generalversammlung dem Antrag des
Verwaltungsrats zu diesem Traktandum zugestimmt hat.

Traktandum 10
Wahl des Unabhéngigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Herrn Prof. Dr. Lukas Handschin als
Unabhangigen Stimmrechtsvertreter fir die Generalversammlung 2016. Der Antrag ist in der
Einladung zur Generalversammlung erlautert worden.

Zu diesem Traktandum wird das Wort nicht verlangt. Der Leiter der Stimmenzahler gibt das
Ergebnis der Wahl bekannt:
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Vertretene Stimmen: 50 767 553

Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen: 25383 777

Ja-Stimmen: 50 576 320 99,63%
Nein-Stimmen: 52 916 0,10%
Enthaltungen: 138 317 0,27%

Der Sekretar des Verwaltungsrats stellt fest, dass die Generalversammlung Prof. Dr. Lukas
Handschin als Unabhangigen Stimmrechtsvertreter fir die Generalversammlung 2016
gewabhlt hat.

Traktandum 11
Wah!| der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, KPMG AG das Mandat als Revisionsstelle von Syngenta AG
fur das Geschaftsjahr 2015 zu erteilen.

Es erfolgt keine Wortmeldung zu diesem Traktandum. Der Leiter der Stimmenz&hler gibt das
Ergebnis der Wahl bekannt:

Vertretene Stimmen: 50 724 472
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen: 25 362 237
Ja-Stimmen: 49 795 177 98,17%
Nein-Stimmen: 690 609 1,36%
Enthaltungen: 238 686 0,47%

Der Sekretar des Verwaltungsrats stellt fest, dass die Generalversammlung die
Revisionsstelle fir das Geschéftsjahr 2015 wiedergewahlt hat.

Damit sind alle Traktanden behandelt. Der Vorsitzende Michel Demaré bedankt sich bei den
Aktiondrinnen und Aktionaren fir den in den Abstimmungen und Wahlen gezeigten
Vertrauensbeweis. Ferner bedankt er sich bei all jenen, die zum guten Gelingen der
vierzehnten Generalversammlung von Syngenta AG beigetragen haben.

Der Vorsitzende hofft, dass die Aktionarinnen und Aktionare das Unternehmen auch im
laufenden Geschéftsjahr und in Zukunft mit Interesse begleiten werden.

Die nachste ordentliche Generalversammlung findet am 26. April 2016 in der St. Jakobshalle
Basel statt. Der Vorsitzende schliesst die Generalversammlung um 12.15 Uhr.

Der Vorsitzende: Der Sekretar des Verwaltungsrats:

Michel Demaré Christoph Mader
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